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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder,

seit mehr als drei Jahren befinden wir uns im
Krisenmodus. Seit Ende der Pandemie domi-
nieren die Auswirkungen des russischen An-
griffskriegs auf die Ukraine das Handeln von
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Obwohl
Anfang 2022 ganz neu im Amt, hat die Bun-
desregierung zum Energiesparen aufgerufen,
mithilfe neuer Importe Versorgungssicherheit
hergestellt und gemeinsam mit den Landern
Hilfspakete geschniirt. Auch die neu gewahl-
te Niedersachsische Landesregierung ist di-
rekt durchgestartet und alle Beteiligten haben
konstruktiv zusammengearbeitet, um Nie-
dersachsen durch den Winter 2022/2023 zu
bringen.

Damit ist es allerdings nicht getan. Allein das
LNG-Terminal in Wilhelmshaven steht fir die
neue Deutschlandgeschwindigkeit. Bund und
Lander missen dringend Strukturen und po-
litische Rahmenbedingungen optimieren, um

zlgig eine wettbewerbsfdahige Versorgungs-
sicherheit mit Energie und Rohstoffen, die
Modernisierung und Digitalisierung unserer
Infrastruktur und Verwaltung sowie die zl-
gige Fachkrdftezuwanderung zu gewdhr-
leisten. Wir missen diese Krise als Chance
begreifen und jetzt die Investitionsfahigkeit
fur dringend notwendige private und o6ffent-
liche Vorhaben fiir die Transformation her-
stellen.

Im Zuge der Landtagswahl haben wir nach den
Regeln der Marktwirtschaft konkrete MaRnah-
men erarbeitet, um zligig aus dem Krisen-
modus und in einen Gestaltungsmodus zu
wechseln. Bund und Land missen dazu fol-
gende Rahmenbedingungen verbessern, um
die Wettbewerbsfahigkeit unserer Wirtschaft
zu erhalten und somit Industrie, KMU, Be-
schaftigung und gesellschaftlichen Wohlstand
zu sichern:

. Weniger Steuern, Abgaben, Nachweis- und

Offenlegungspflichten sowie Lohnkosten
durch renten- und sozialpolitische Fehl-

entscheidungen.

. Flachendeckende Digitalisierung der Infra-

struktur und der Verwaltung.

. Zugiger Ausbau und Instandhaltung der

Energie- und Verkehrsinfrastruktur zur
Versorgungssicherheit, Kostenstabilitat
und Erreichung der Klimaziele.

. Modernisierung und ganzheitliche Orga-

nisation von Kita, Bildung, Berufsorientie-
rung, Aus- und Weiterbildung sowie Fach-
kraftezuwanderung.

Ao dee e

Dr.-Ing. Andreas Jager
UVN-Prisident

Durch die Anfang 2023 eingesetzte Taskforce
Energiewende der Niedersachsischen Landes-
regierung und den geplanten
strompreis erhoffen wir uns einen engeren
Austausch zur zlgigen Umsetzung der oben
genannten Rahmenbedingungen und den Er-
halt unserer Industrieunternehmen am Stand-
ort Deutschland.

Industrie-

Nur eine florierende Wirtschaft und Beschafti-
gung schaffen Raum fiir dringend notwendige
Investitionen in die Transformation, unser So-
zialsystem und den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Denn Wirtschaft, das sind wir alle! |

W/

Dr. Volker Miiller
UVN-Hauptgeschdftsfiihrer

Vorwort



Neue Mitglieder

Bundesverband fiir
Unbemannte Systeme e.V. (BUVUS)

Jsuvus

Der Bundesverband fiir Unbemannte Systeme
e.V. (BUVUS) ist Netzwerk und Interessenvertre-
tung fur die Entwicklung und den Einsatz unbe-
mannter Systeme wie Drohnen, autonome Fahr-
zeuge oder Schiffe.

Seine Mitglieder sind Unternehmen und wis-
senschaftliche Einrichtungen, die unbemann-
te Systeme fiir den Einsatz in der Luft, zu Land
und auf dem Wasser entwickeln oder diese ein-
setzen. Der BUVUS fokussiert sich dabei aus-
schlieBlich auf den zivilen Einsatz von unbe-
mannten Systemen.

Der Verband ist Veranstalter des jahrlichen
Fachkongresses UASympEx in Hamburg.

www.buvus.de
Vorstandsvorsitzender: Matthias Still

Wirtschaftsverband Emsland e.V.

Wirtschafts Verban(_!' ‘

“VJEmsLand-..v.

Der Wirtschaftsverband Emsland ist seit seiner
Griindung 2004 das Unternehmensnetzwerk
der Region. Er reprdsentiert liber 440 Unter-
nehmen aus 25 verschiedenen Branchen - vom
Handwerksbetrieb bis zum Dienstleister, vom
Freelancer bis zum Industrieunternehmen -
mit mehr als 46.000 Beschéftigten. Auch die
emslandischen Stadte und Gemeinden und der
Landkreis Emsland sind Mitglied im Netzwerk.

Als regionales Netzwerk biindelt der Wirt-
schaftsverband Emsland die Interessen der
emslandischen Unternehmen und initiiert den
Dialog zwischen Politik, Verwaltung, Gesell-
schaft und Wirtschaft. Denn das Emsland ist
eine Wachstumsregion mit Zukunftspotenzial
und die regionale Wirtschaft steht fiir Kreativi-
tat, Innovationsfreude und Flexibilitat.

Als starker Partner bietet der Verband Platt-
formen zum Auf- und Ausbau neuer Koope-
rationen zwischen Unternehmen, Schulen und
Hochschulen. Neben verschiedenen Netzwerk-
events bringt er seine Mitglieder in Projekten zu
unterschiedlichen Themenschwerpunkten zu-
sammen. AuBerdem pflegt er mehr als 20 akti-
ve Kooperationen mit anderen Verbanden und
Bildungstragern - auch tiberregional und inter-
national. Das Motto lautet: Gemeinsam sind wir
starker, gemeinsam kommen wir weiter.

https://wv-emsland.de/
Vorsitzender: Ulrich Boll
Geschaftsfuihrerin: Mechtild WeRling

Dr.-Ing. Andreas Jager zum
UVN-Prasidenten gewadhlt

Am 26. Juni 2023 wahlten unsere 100 UVN-Mit-
gliedsverbande turnusgemaR Vorstand und Pra-
sidium. Sie sprachen dem bisherigen Vorstand
und Prdsidium Anerkennung und Dank fiir ihr
Engagement aus. Neuer Prdsident der UVN ist
Dr.-Ing. Andreas Jager, geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter der Arnold Jager Holding GmbH mit
Hauptsitz in Hannover. Er folgt auf Werner M.
Bahlsen, der seit 2008 im Amt war und nun zum
Ehrenprasidenten gewdhlt wurde. Einstimmig
als Stellvertreter und Vorstand gem. § 26 BGB im
Amt bestatigt wurden Dr.-Ing. York Fusch, Vor-
standsvorsitzender der Koérting Hannover AG,
und Dr. Carsten Kuhlgatz, Gesellschafter und
Geschaftsfuihrer der Albertuswerke GmbH.

Herr Dr. Jdger, herzlichen Gliickwunsch! Wel-
che Ziele verbinden Sie mit diesem Amt?
Vielen Dank. Die Zukunft kommt von allein,
der Fortschritt nicht: Wir missen dafiir das Ge-
schaftsmodell Deutschlands und Europas unter
okonomischen, 6kologischen und sozialen Kri-
terien neu ausrichten. Als Spitzenverband ist es
unsere Aufgabe, die Erwartungen, unsere Er-
fahrungen und Lésungsansatze aus verschiede-
nen Unternehmen, seien es Start-ups, KMU oder
bdrsennotierte Konzerne, gegeniber allen rele-
vanten Gruppen in der Gesellschaft deutlich zu
kommunizieren.

Welche Themen haben Prioritit?

Als Familienunternehmer steht fir mich Nieder-
sachsen im Vordergrund. Ich bin Giberzeugt, dass
Unternehmen, die in ihrer Heimat nicht stark
sind, auch im Ausland nicht erfolgreich sein
koénnen. Grundlage dafiir sind auch zukinftig
innovative Produkte und Geschaftsmodelle, ge-
zielte Investitionen in Aus- und Weiterbildung,

LnTEsNEHMERAvERSAs |
riEDEREACHBEN £

ein sparsamer Umgang mit knappen Ressourcen
und vor allem auch eine gewisse Risikobereit-
schaft, neue Wege zu gehen.

Aber ohne eine staatliche Verwaltung mit
schnellen, digitalen und unbirokratischen Pro-
zessen, eine flichendeckend leistungsfahige In-
frastruktur und ein Steuersystem, das es erlaubt
Gewinne zu erwirtschaften, um diese dann in die
Starkung der Standorte in Niedersachsen zu re-
investieren, wird dies nicht gehen.

Wie alle anderen Biirgerinnen und Birger auch
missen Unternehmen dabei akzeptieren, dass
sich Deutschland 2015 in Paris volkerrechtlich
verpflichtet hat, bis 2045 klimaneutral zu sein.
Als Unternehmen haben und werden wir uns
dieser Herausforderung stellen. Jedoch erwarten
wir Unterstiitzung durch eine Genehmigungsbii-
rokratie, die in unseren unternehmerischen Ta-
tigkeiten nicht nur Risiken sieht, sondern darin
insbesondere auch Chancen fiir Wettbewerbsfa-
higkeit und Klimaneutralitat sucht und erkennt.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdach! ®



Prasidium

Prasident

Dr.-Ing. Andreas Jager
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Arnold Jager Holding GmbH

Thomas Echterhoff
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Echterhoff Bau-Gruppe

Michael Gensicke
Geschaftsfiihrer
Robert Bosch Elektronik GmbH

Vorstand

Armin Ahrens
Geschaftsfiihrer
QUBUS media GmbH

Dr. Holger Bissel
Geschéftsfihrender Komplementar
Creditreform Hannover-Celle Bissel KG

Anna Blumenberg
Mitglied der Geschaftsfihrung
MEYER WERFT GmbH & Co. KG

Thomas Busch
Eigentiimer, Geschaftsfihrer
Effektiv - Die Mobelagentur GmbH

Robert Cholewa
Vorsitzender

Arbeitgeberverband im Bezirk Hildesheim e.V.

Hans-Peter Daub
Vorstandsvorsitzender
Diakonischer Dienstgeberverband
Niedersachsen e.V.

Stephan Engel
Responsible Care Director
DOW Deutschland Anlagengesellschaft mbH

Stellvertreter und Vorstand gem. § 26 BGB
Dr. Carsten Kuhlgatz

Gesellschafter /Geschaftsfiihrer
Albertuswerke GmbH

Gunnar Groebler
Vorsitzender des Vorstands
Salzgitter AG

Manuela Hartelt-Doren
Vizeprasidentin der Unternehmensverbdnde
Handwerk Niedersachsen e.V.

Dr. Holger Hennies
Prasident

Landvolk Niedersachsen
Landesbauernverband e.V.

Robert Andreas Hesse
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Mobel Hesse GmbH

Marc Knackstedt
Vorstandsvorsitzender
Offentliche Sachversicherung Braunschweig

Natalia Kontsour-Selivanov
Geschaftsfiihrerin
Schliitersche Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG

Hanns-Heinrich Kohler
Vorsitzender
Familienbetriebe Land und Forst Niedersachsen

Mathias Krage
Geschaftsfiihrer
Krage & Gerloff Logistik GmbH

Anette Kurtz
Leiterin People Management & Organisation
Martin Braun Backmittel und Essenzen KG

Stellvertreter und Vorstand gem. § 26 BGB
Dr.-Ing. York Fusch

Vorstandsvorsitzender

Kérting Hannover AG

Dr. Ulrich Knemeyer
Vorstandsvorsitzender
VGH Versicherungen

Olaf Piepenbrock
Geschéftsfuhrender Gesellschafter
Piepenbrock Dienstleistungsgruppe
GmbH & Co. KG

Harald Kusserow
Geschaftsfiihrer
Kusserow Garten- und Landschaftsbau

Lutz Martens
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Maximum Personalmanagement GmbH

Bernd Meurer
Vizeprasident
bpa Arbeitgeberverband e.V.

Volker Meyer
Geschaftsfihrer
Heinrich Meyer-Werke Breloh GmbH & Co. KG

Torsten Muscharski
Director Human Resources
Global Labour Relations
VOLVO CE

Philip Nelles
Mitglied des Vorstands
Continental AG

Wolfgang Niemsch
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Lanico-Maschinenbau Otto Niemsch GmbH

Ehrenprasident

Werner M. Bahlsen

Vorsitzender des Verwaltungsrates
Bahlsen GmbH & Co. KG

Folkmar Ukena
Geschaftsfiihrer
LEDA WERK GmbH & Co. KG

Christof Rekers
Geschaftsfiihrer
Rekers Betonwerk GmbH & Co. KG

Mike Schneider
Geschaftsfuhrer
Peter Schneider Unternehmensgruppe
GmbH & Co. KG

Detlef Schroder

Prasident

DEHOGA Deutscher Hotel- und
Gaststattenverband Niedersachsen e.V.

Dr. Andreas Sennheiser
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Sennheiser electronic GmbH & Co. KG

Torsten Wagner
Geschéftsfuhrender Gesellschafter
Wagner Group GmbH

Frank Wessels
Mitinhaber
P. W. Wessels Wwe.

Prasidium und Vorstand



Die UVN-Hauptgeschdftsfithrung: Dr. Volker Miiller, Christoph Meinecke und Benedikt Hiippe

Arbeitsmarkt/Beschaftigung

B Arbeitskreis Strukturwandel (BDA)

Ausschuss Arbeitsmarkt (BDA)

B Ausschuss Landesvereinigungen
Arbeitsmarkt (BDA)

M Beirat der Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen

B Beirat des IQ-Netzwerks Niedersachsen-
Bremen

W Beirat der Jugendberufsagenturen

M Bindnis Niedersachsen packt an

B Demografieagentur fir die
niedersachsische Wirtschaft GmbH

B Fachkrafteinitiative des Landes
Niedersachsen

B Programmkomitee Horizons by Heise
zur digitalen Arbeitswelt

Arbeitsrecht

B Landesarbeitsgericht Hannover

B Landesarbeitskreis fiir Arbeitssicherheit
B Landestarifausschuss

B Ausschuss fur Arbeitssicherheit (BDA)

Spitzenverband und Stimme der
niedersdchsischen Wirtschaft

Die UVN vertreten die niedersachsische Wirtschaft u. a. in
folgenden wirtschafts- und sozialpolitischen Gremien:

B Ausschuss der ehrenamtlichen Richterinnen
und Richter beim Landesarbeitsgericht
Niedersachsen

B BDA-Projektgruppe Legal Tech

B Beratender Ausschuss (Richterwahl-
ausschuss) beim Niedersachsischen
Justizministerium und beim Landes-
sozialgericht Niedersachsen-Bremen

Soziales/Gesundheit

B Arbeitsgemeinschaft Europamonitoring
KMU UA Chancengleichheit

B Aufsichtsrat AOK-Bundesverband

B Beirat fur Arbeitssicherheit und
Arbeitsschutz beim Niedersachsischen
Sozialministerium

B Bundesvertreterversammlung der
Deutschen Rentenversicherung (DRV) Bund

B Vorstand der Vertreterversammlung
Deutsche Rentenversicherung (DRV)
Braunschweig-Hannover

B Fachkommission Inklusion beim
Niedersachsischen Sozialministerium

M FrauenORTE Niedersachsen,
Landesfrauenrat Niedersachsen

Koordinierungskreis Niedersachsen halt
zusammen

Niedersachsen-Ring - Landesbeirat zur
Forderung des birgerschaftlichen
Engagements in Niedersachsen
Niedersdchsischer Landesbehindertenbeirat
Stiftung Hilfe fiir Familien in Not

UVN Dialogkreis Pflege

Verwaltungsrat AOK Niedersachsen
Verwaltungsrat GKV-Spitzenverband
Verwaltungsrat Medizinischer Dienst
Niedersachsen

Verwaltungsrat Techniker Krankenkasse
Verwaltungsrat Kaufméannische Kranken-
kasse (KKH)

Schiedsstelle SGB XI

Sozialwahl: Landeswahlausschuss beim
Niedersdchsischen Ministerium fir Sozia-
les, Arbeit, Gesundheit und Gleichstellung;
Wahlausschuss bei der DRV BS-H;
Wahlausschuss bei der KKH;
Wahlausschuss bei der AOK
Widerspruchsausschuss Deutsche
Rentenversicherung Bund
Widerspruchsausschuss Gleichstellung
behinderter Menschen gemaR § 120 SGB IX
(Regionaldirektion BA)



Die Unternehmerverbdande Niedersachsen e.V.
(UVN) sind die Spitzenorganisation fiir 100
Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdnde in Nie-
dersachsen. Als Sozialpartner vertreten wir die
Interessen der in unseren Mitgliedsverbanden
zusammengeschlossenen, mehr als 150.000
Unternehmen gegeniber Parlament, Regie-
rung, politischen Parteien und Gewerkschaften
auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene.

Unsere Mitglieder, u. a. aus den Bereichen In-
dustrie, Handel, Dienstleistungen, Handwerk
und Landwirtschaft, unterstltzen wir bei allen

Bildung

B Arbeitsgemeinschaft der Bildungswerke
der Deutschen Wirtschaft e.V. (ADBW)
Arbeitskreis Berufsbildung (BDA/BDI)
Arbeitskreis Hochschule Wirtschaft (BDA)
Ausschuss Bildung (BDA/BDI)
Ausschuss Landesvereinigungen
Bildungspolitik (BDA)
Blindnis Duale Berufsausbildung
Fachbeirat der Niedersdchsischen
Landeszentrale fur politische Bildung
B Landesorganisation

SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen
B Landesausschuss fiir Berufsbildung (LABB)
B Landesschulbeirat

Klima/Nachhaltigkeit

B 3. Niedersdchsische Regierungs-
kommission

M Beirat der Klimaschutz- und Energie-
agentur Niedersachsen (KEAN)

B Forderverein Nachhaltige Wirtschaft (FNW)

B Niedersachsen Allianz fur Nachhaltigkeit
(NAN)

B Niedersachsisches Wasserstoff-Netzwerk (NWN)

verbandspolitischen Anliegen. Wir sorgen fur
einen Erfahrungs- und Informationsaustausch,
nehmen Stellung zu Gesetzesentwirfen, enga-
gieren uns in politischen Gremien und setzen
Projekte bzw. Initiativen um.

Gemeinsam mit unseren Mitgliedern erarbei-
ten wir branchen- und regionenibergreifende
Positionen der niedersachsischen Wirtschaft.

Die Unternehmerverbande Niedersachsen sind
als niedersachsische Dachorganisation auRer-
dem die Landesvertretung der Bundesvereini-

Wirtschaft

B Ausschuss Emissionsschutz

Ausschuss Steuern (BDI)

B Ausschuss Umwelt, Technik,
Nachhaltigkeit (BDI)

B Ausstellerbeirat HANNOVER MESSE

B Aufsichtsrat IdeenExpo

W Aufsichtsrat Porzellanmanufaktur

Flrstenberg GmbH

Beirat ADAC Niedersachsen/Sachsen-

Anhalt

Beirat Innenstadtdialog

Beirat Innovation Center

Beirat Mittelstand und Handwerk

Beirat Nationalpark Harz

Beirat der NBank - Investitions- und

Forderbank Niedersachsen

Beirat des Zentrums fur digitale

Innovationen (ZDIN)

W Beirat Zukunft und Innovation
Niedersachsen

B Bindnis bezahlbares Wohnen beim
Niedersachsischen Wirtschaftsministerium

B Runder Tisch Brexit beim Niedersachsischen
Ministerium fir Bundes- und Europaange-
legenheiten und Regionale Entwicklung

gung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde e.V.
(BDA) und die Landesvertretung des Bundes-
verbands der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
sowie des Zentralverbands Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V. (ZVEl). B

B |IPH Beirat - Institut fur Integrierte
Produktion Hannover

B ITS Automotive Nord GmbH

B Landeskreditausschuss

B Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft
(MBG) mbH

B Multifonds-Begleitausschuss (ESF, EFRE)

B Niedersachsischer Wirtschaftspreis
Mittelstand und Handwerk

B Regierungskommission fiir eine moderne
Verwaltung in Niedersachsen

B Senat Deutsche Industrieforschungs-
gemeinschaft Konrad Zuse e.V.

B Unternehmerkuratorium Nord

B Verein Wirtschaft in der Metropolregion
Hannover-Braunschweig-Wolfsburg-
Gottingen GmbH

Medien

B NDR Rundfunkrat

B NDR Verwaltungsrat

B Versammlung der Niedersachsischen
Landesmedienanstalt (NLM)

BDA

DIE ARBEITGEBER

b 4
el
<&

Bundesverband der
Deutschen Industrie e V.

ZVEl:

Die Elektroindustrie

UVN-Beteiligungen u. a. an folgenden
Organisationen:

B Bildungswerk der Niedersachsischen
Wirtschaft gGmbH (BNW)

B IdeenExpo GmbH

Automotive Nord e. V.

M Dienstleistungsgesellschaft der
Norddeutschen Wirtschaft mbH (DNW)

B Niedersachsen.digital e.V.

B Niedersdchsische Biirgschaftsbank GmbH
(NBB)

B Niedersdchsische Gesellschaft zur
Endlagerung von Sonderabfall mbH

Externe Gremienarbeit



Niedersachsen hat am 9. Oktober 2022 gewadhlt

Landtagspositionen, Video-Kampagne und Wahlpriifsteine transportieren Herausforderungen
und Losungsansatze der niedersachsischen Wirtschaft an ein breites Publikum

hl in
77 ist Landtagswo

% :q Uk::\;:' iﬂniedamthsenwuehh.dc

| Miedersacnsel:

(N Blitzlicht

«Energiesparen erfordert
hohe Investitionen.
Dieses Geld nicht durch
Steuern wegnehmen und
dann durch Subventionen
ausschiitten.”

MANUELA HART DOREN

Unternehmensverbande | dersachsen

Business Talk

o Blitzlicht

.Machte meine Zeit lieber mit
Mitarbeitern und Kunden
verbringen und nicht damit,
Formulare auszufiillen.”

MECHTHILD MOLLENKAMP

Mit unseren Positionen zur Landtagswahl
Uberreichten wir den politischen Parteien am
26. April 2022 einen MaRnahmenkatalog fir
eine verlassliche, zukunftsweisende und wett-
bewerbsfahige Standortpolitik.

Zeitgleich startete unsere Video-Kampagne
UVN Business Talk, in der unsere Unterneh-
merinnen und Unternehmer aus Vorstand und
Prasidium in wochentlichen Interviews (iber
die Herausforderungen in ihren Betrieben,
Losungsansdtze und Perspektiven sprachen.
Gemeinsam mit den UVN Business Talks ver-
offentlichten wir die Kurzversionen UVN Blitz-
lichter auf unserer Website, YouTube und in
den sozialen Medien. Die jeweils 31 Business
Talks und Blitzlichter hatten beispielsweise auf
YouTube insgesamt mehr als 250.000 Impres-
sions und wurden rund 73.000 mal aufgeru-
fen.

Mitte September veroffentlichten wir unse-
re Wahlprifsteine, die von den vier im Land-
tag vertretenen demokratischen Parteien SPD,
CDU, FDP und Bindnis 90/Die Griinen beant-

UVN
Blitzlicht

Business Talk

wortet wurden. Parallel dazu starteten wir ei-
nen Aufruf zur Wahlbeteiligung.

Die Landtagswahl fiel in eine wirtschaftlich
sehr schwierige Phase, viele wichtige Projek-
te und Entscheidungen wurden aufgescho-
ben. Die neue rot-griine Koalition konnte sehr
schnell einen Koalitionsvertrag vorlegen und
unter Ministerprasident Stephan Weil mit dem
Regieren starten.

Wir sind kontinuierlich im Gesprach mit unter-
schiedlichsten Ministerien, um kein Unterneh-
men im Zuge der vielen Krisen und der Umset-
zung der Transformation zu verlieren. Dabei
erleben wir engagierte und aufgeschlossene
Ministerinnen und Minister. B

Positionen der Wirtschaft
zur Landtagswahl in Niedersachsen 2022

Wabhlpriifsteine zur Landtagswahl
in Niedersachsen 2022

Freie
..g%# Demokraten

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Diese Krisen zeigen,

was wir gemeinsam leisten konnen

12. Tag der niedersachsischen Wirtschaft (TDNW) -
der Arbeitgebertag fiir Niedersachsen am 23. November 2022

Seit drei Jahren befinden sich Gesellschaft
und Wirtschaft in einem Krisenzustand. Co-
rona-Pandemie, Krieg, gestorte Lieferketten,
Inflation, explodierende Energie- und Roh-
stoffpreise haben unsere Unternehmen ge-
schwacht. Der Fachkraftemangel, steigende
Zinsen und Arbeitskosten sowie wachsende
Biurokratie verscharfen die Situation zusatz-
lich.

Gemeinsam mit mehr als 350 Top-Entschei-
derinnen und Entscheidern aus niedersach-
sischen Unternehmen und der Landespolitik
sprachen wir Gber Losungsansatze und Wege
aus dem Krisenmodus. In seiner BegriiRung
versicherte UVN-Prdsident und Unternehmer
Werner M. Bahlsen, dass Unternehmer stets
Mittel und Wege suchen, um in Krisen zu be-
stehen. Der Austausch mit der Politik und eine
moderne, schnelle Verwaltung beispielsweise
fir Genehmigungen oder Anerkennungsver-
fahren seien extrem wichtig, wachsende Re-

gulierungen, Birokratie und Einschrankun-
gen der unternehmerischen Freiheit jedoch
mehr als hinderlich. ,Wir wiinschen uns von
der Politik, dass sie uns unseren Job machen
|asst. Damit wir produzieren und in die Zu-
kunft investieren, damit wir Arbeitsplatze er-
halten und zusatzliche schaffen kénnen."”

Minister Olaf Lies (Nds. Ministerium fiir Wirt-
schaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung)
versicherte, dass es die Aufgabe dieser Lan-
desregierung sei, die niedersachsische Wirt-
schaft durch diese Zeit zu begleiten und
gemeinsam Losungen zu erarbeiten. Das be-
deute Unterstutzung fiir die besonders von
der Energiepreisexplosion betroffenen Un-
ternehmen sowie eine sichere und verldss-
liche Energieversorgung. “Wie das gelingen
kann, zeigen wir gerade mit dem ersten LNG-
Terminal fur Deutschland in Wilhelmshaven.
Diese Krise zeigt, was wir gemeinsam zu leis-

ten im Stande sind. Und wir legen jetzt die

Basis fiur die Transformation unserer Wirt-
schaft hin zu Klimaneutralitat, mehr Digita-
lisierung und den damit verbundenen neuen
Geschaftsfeldern. Dabei werden wir mit einer
aktiven Wirtschafts—- und Industriepolitik die-
sen Transformationsprozess begleiten. Das
ist nicht die Zeit fur falsche Sparsamkeit. Wir
miissen uns jetzt aus dieser Krise herausin-
vestieren.”

Dr. Ariane Reinhart (Continental AG) und Ma-
rion Révekamp (EWE AG) legten den Finger in
die Wunde beim Thema Fachkrafte, ohne die
die Transformation nicht zu bewadltigen sei.
Marion Révekamp unterstrich, dass der Weg
aus der Krise Klimaneutralitat heiRe und nur
mit Erneuerbaren und den dazu notwendigen
Fachkraften beschritten werden konne. Dr.
Ariane Reinhart zeigte exemplarisch, wie die
Continental AG mit Initiativen wie dem Conti-
nental Institut fir Technologie und Transfor-
mation, als Mitglied der Allianz der Chancen
und einer ambitionierten Nachhaltigkeitsstra-
tegie fiir eine Transformation mit Perspektive
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sorge.

In der anschlieRenden Podiumsdiskussion
ordnete Dany Schrader (Hannoverschen Allge-
meinen Zeitung) die Rolle der Qualitatspresse
ein, die in Zeiten wachsender Informations-
kandle eine besondere Verantwortung habe:
So miisse Journalismus nicht Politik machen,
sondern Politik und die Welt erkldren. Und der

Politik die richtigen Fragen stellen. B

Fotos © Marcus Prell/UVN




Zeitgemadf3e Vorschriften und

Entbiirokratisierung lassen auf sich warten

Arbeitsrecht, Sozialpolitik und Beschafti-
gung stehen in einem engen Zusammenhang
und haben groRen Einfluss auf die Wettbe-
werbsfdahigkeit unserer Unternehmen. So be-
schaftigten uns im vergangenen Jahr ge-
plante Regulierungen beispielsweise zum
Whistleblowing und zur Aufzeichnung von
Arbeitszeiten. Eine international konkurrenz-
fahige und global agierende Wirtschaft be-
notigt stattdessen zeitgemaRe arbeitsrechtli-
che Vorschriften wie eine Flexibilisierung der
Arbeitszeitregelungen und digitale Erleichte-
rungen in der Verwaltung von Arbeit wie eine

moderne Zeiterfassung und digitale Signatu-
ren.

Auch die Modernisierung der sozialen Si-
cherungssysteme und insbesondere der
beitragsfinanzierten Sozialversicherung ist
zwingende Voraussetzung fir ein dauerhaft
finanzierbares und leistungsfahiges Sozial-
system. Zu hohe Beitragssdtze, die sich direkt
in noch hoheren gesetzlichen Personalzu-
satzkosten niederschlagen, sind schadlich far
die Wettbewerbsfdhigkeit der Unternehmen,
das Wirtschaftswachstum und die Beschaf-

tigungszahlen. Druck entsteht insbesondere
flr die gesetzliche Rentenversicherung und
die Pflegeversicherung. Weitere Strukturre-
formen sind unabdingbar, um die Finanzier-
barkeit der Systeme zu gewdhrleisten.

Das Arbeitsrecht liegt nicht in der origina-
ren Verantwortung des Landesgesetzgebers.
Die Landesregierung hat jedoch nicht zuletzt
durch den Bundesrat einen erheblichen Ein-
fluss auf diese liberwiegend bundespoliti-
schen Entwicklungen. B

Foto © StockPhotoPro/stock.adobe.com

May the 4th
be with you

Workshop Zukunft der
Verbande am 4. Mai 2023

Gemeinsam mit unseren Mitgliedern beschaf-
tigen wir uns in dieser Veranstaltungsreihe mit
Zukunftsthemen fir Verbdnde.

Aufgeteilt in zwei Workshops begleitete Lisa
Budde, Abteilungsleiterin fiir Nachhaltig-
keit und Gesundheit, die Querschnittsthemen
in der Verbandsarbeit der ndchsten 10 Jah-
re. Impulsgeber dieser Session waren Dieter
Schnittjer, Geschaftsflihrer des Verbands der
Baubranche, Umwelt- und Maschinentechnik
e.V. (VdBUM) und Nils Tychewicz, Geschafts-
fuhrender Gesellschafter DTO Research, die
die Ergebnisse ihrer qualifizierten Verbands-
umfrage zum Thema vorstellten.

Workshop zwei leitete Christoph Meinecke,
stellvertretender UVN-Hauptgeschaftsfuhrer
und Abteilungsleiter fiir Arbeits- und Sozial-
recht. Gemeinsam ndherten sich die Work-
shop-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer mit-
hilfe des Impulsvortrags Kiinstliche Intelligenz
in der Rechtberatung und Kommunikation von
Michael Friedmann, Geschaftsfihrender Ge-
sellschafter der QNC GmbH, der Frage, ob und
wie der Chat-GPT die Rechts- und weitere Ab-
teilungen unterstitzen kann. B

10



Verscharfte Tarifkonflikte in wirtschaftlich
stark angespannten Zeiten

Seit dem zweiten Halbjahr 2022 erleben
wir intensive Tarifverhandlungen. Den Start
machte die chemische und pharmazeutische
Industrie, es folgten Metall- und Elektro-
industrie, schlieRlich schloss der Offentliche
Dienst ab. Weitere Einigungen im GroRhan-
del, im Einzelhandel oder in der SuRwaren-
industrie folgten.

Im Gesprach berichtet Lena Strobele, Vize-
prasidentin und Verhandlungsfiihrerin von
NORDMETALL e.V., iiber die Tarifverhandlun-
gen der Metall- und Elektroindustrie und eine
Losung, die angeschlagene sowie gesunde
Unternehmen gleichermaRen beriicksichtigt.

"

Frau Strobele, Sie haben im Herbst 2022 fiir
Nordmetall die Tarifverhandlungen gefiihrt.
Die IG Metall forderte 8 Prozent. Wie sah
Ihr Angebot aus und welche Rolle hat der
Pilotbezirk gespielt?

Wir haben der Gewerkschaft Ende Oktober
angeboten, eine Inflationsausgleichspramie in
Hohe von insgesamt 3.000 Euro fiir eine Lauf-
zeit von 30 Monaten zu zahlen. Und wir haben
deutlich gemacht, dass wir bei einer langen
Vertragslaufzeit zusatzlich auch tber eine Ta-
bellenerhéhung sprechen kénnen. Es hat dann
einige Wochen gedauert, bis wir Mitte Novem-
ber im Pilotbezirk Baden-Wirttemberg die Ei-
nigung erzielen konnten.

Die wirtschaftliche Situation der Unterneh-
men ist zurzeit sehr heterogen, die Ent-
wicklung schwierig einzuschéatzen. Wie sehr
konnten Sie darauf im Verhandlungsergeb-
nis Riicksicht nehmen?

Die Einigung uber die Inflationsausgleichs-
pramie in Hohe von zweimal 1.500 Euro so-
wie eine Tabellenerhdhung von insgesamt 8,5
Prozent in zwei Stufen haitte Unternehmen,
denen es schlecht geht, vor sehr groRe Her-

ausforderungen gestellt. Wir konnten hier mit
verschiedenen Bausteinen vorbeugen: Zum
einen haben wir eine automatische Differen-
zierung vereinbart, die es Betrieben ermog-
licht, einen Betrag von ungefdhr 600 Euro zu-
ndchst zu verschieben und sodann bei einer
Nettoumsatzrendite von unter 2,3 Prozent
entfallen zu lassen; dies ist eine einseitige
Entscheidung des Arbeitgebers. Zum ande-
ren konnte erreicht werden, dass die Inflati-
onsausgleichspramie flexibel ausgezahlt und
damit ihre bilanzielle Wirkung gesteuert wer-
den kann, was vielen Unternehmen aufgrund
der wirtschaftlich angespannten Situation sehr
wichtig war. Und schlieBlich haben wir eine
Prozessbeschreibung erstellt fiir den Fall der
weiteren Verscharfung der Energiekrise. Das
war ein hartes Stiick Arbeit in den Verhand-
lungen, aber es hat sich gelohnt.

Sie haben in einem Interview gesagt, Warn-
streiks verschwenden nur Zeit und Geld.
Haben sich Einsatz und Konsequenzen die-
ses Instruments verdndert?

Ja, insbesondere durch die Tagesstreiks, die
vor allem groRe Betriebe mit komplexen Pro-

dukten und Logistikstrukturen stark treffen.
Die Gewerkschaft nutzt das rigoros aus, um
bestehende Mitglieder zu binden und neue
Mitglieder zu gewinnen. Wir sollten in der Tat
Wege suchen, dass der Streik wieder starker
als letztes Mittel zur Konfliktschlichtung ge-
sehen wird, nachdem alle anderen Wege aus-
geschopft wurden. Ziel sollte sein, wieder ein
Gleichgewicht zwischen den Sozialpartnern in
den Tarifrunden herzustellen. Deutschlands
global vernetzter Industrie wiirde das helfen,
ihre bedrohte Spitzenposition zu verteidigen.
Und je geringer der Krawall, mit dem ein Tarif-
ergebnis erzielt wird, umso attraktiver wird fiir
die Arbeitgeber die Tarifbindung.

Herzlichen Dank fiir das Gesprédch! m

Arbeit und Soziales



Tarifautonomie starken und
Unabhdngigkeit der
Mindestlohnkommission wahren

Mit der Tarifautonomie und dem Ringen von
Gewerkschaften und Arbeitgebern um gute
Kompromisse haben wir einen wichtigen Eck-
pfeiler der Sozialen Marktwirtschaft geschaf-
fen. Viele Menschen in Europa und weltweit
beneiden uns um diese Praxis. Vor diesem
Hintergrund verbieten sich Eingriffe in eine
politische Findung des Mindestlohns und da-
mit in die Arbeit der unabhdngigen Mindest-
lohnkommission ebenso wie neue Vorgaben
fir Tariftreueregelungen und gesetzliche Be-
schrankungen. Beides ist kontraproduktiv.

Auch sind ausbalancierte Tarifergebnisse ein
zentraler Baustein dafiir, die Lohn-Preis-Spi-
rale nicht weiter anzuheizen. Zur Verantwor-
tung der Sozialpartner gehéren Tariflohn-
abschlisse, die Beschaftigung sichern und

Unternehmertum nicht gefdhrden. Die aktuell
diskutierte Arbeitszeitverkiirzung als Instru-
ment gegen Arbeitskraftemangel einsetzen
zu wollen, ist wirtschaftlich verantwortungs-
los.

Trotz offensichtlicher Probleme vieler Unter-
nehmen stellt das Institut der deutschen Wirt-
schaft (IW) gerade fiir 2023 fest, dass die Ge-
werkschaften deutlich aggressiver auftreten
als zuvor. Streiks sollten aber nur das letzte
Mittel sein, wenn am Verhandlungstisch kei-
ne Einigung erzielt werden kann. Deshalb ist
eine gesetzliche Regelung des Arbeitskampf-
rechts dringend notwendig. Streiks mit hoher
Drittbetroffenheit miissen endlich gesetzlich
geregelt werden. Den Stillstand eines ganzen
Landes konnen wir uns nicht mehr leisten. B

Hinweisgeberschutzgesetz:
Keine Belastungen iiber EU-Richtlinie hinaus

Ein angemessener Umgang mit Hinweisen
ist essenziell. Belastungen Uber die entspre-
chende EU-Richtlinie hinausgehend sind aber
abzulehnen. Ziel sollte ein Hinweisgeber-
schutz-Gesetz sein, das die Interessen von
Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden glei-
chermaRen beriicksichtigt.

Nachdem der im Marz vorgelegte Gesetzent-
wurf deutlich mehr Burokratie und Kosten ein-

gebracht hatte und abgelehnt wurde, konnte
der Vermittlungsausschuss aus Bundesrat und
Bundestag am 9. Mai 2023 einen Kompromiss
zum Schutz von Whistleblowern ausloten. So
geht die deutsche Umsetzung leider weiterhin
Uber die EU-Vorgaben hinaus, allerdings ist
es dem Vermittlungsausschuss gelungen, die
zwingende Verpflichtung zur Entgegennahme
und Bearbeitung anonymer Meldungen entfal-
len zu lassen und Meldungen an interne Mel-

destellen den Vorrang zu geben.
Damit konnten etwaiger Miss—
brauch sowie deutliche Mehr-
im Rahmen gehalten
werden. Der im Vermittlungs-
ausschuss ausgehandelte Kom-
promiss wurde in der gleichen
Woche noch vom Bundestag
und Bundesrat angenommen. B

kosten

DNW Service

Mit der Umsetzung der EU-Whistleblower-
Richtlinie (Richtlinie 2019/1937) in ein deut-
sches Hinweisgebergesetz missen private und
offentliche Unternehmen und Organisationen
bei Erreichen bestimmter Voraussetzungen
eine interne Meldestelle einrichten. Uber unsere
Dienstleistungsgesellschaft der Norddeutschen
Wirtschaft (DNW) erhalten Mitglieder beson-
dere Konditionen bei Experten zur Etablierung
und zum Betrieb der geforderten internen Mel-
destelle und der dahinterliegenden Prozesse.
Sprechen Sie uns an! www.dnw.digital
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Arbeitszeitgesetz aus

dem letzten

Schon seit langem setzt sich die Wirtschaft
dafur ein, dass das Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
modernisiert wird. Forderungen nach ei-
ner besseren Vereinbarkeit von Familie und
Arbeit, Globalisierung und nun auch New
Work-Modelle erfordern mehr Flexibilitat wie
beispielsweise eine wdchentliche Hochst-
arbeitszeit statt einer taglichen begleitet von
flexibleren Ruhezeiten. Statt einem Schritt
vorwdrts machte die Bundesregierung in ih-

Jahrhundert

rem Referentenentwurf Anfang 2023 mit
neuen Vorgaben wie einer minutengenauen
Arbeitszeiterfassung am selben Tag jedoch
gleich zwei Schritte zuriick. Die etablierte
Vertrauensarbeitszeit steht vor dem Aus und
auf Unternehmen und Beschaftigte kommt
ein hoher burokratischer Aufwand zu. Damit
belastet sie Unternehmen und Beschaftigte in
wirtschaftlich angespannten Zeiten zusdtz-
lich und schwacht den Wirtschaftsstandort. B

Arbeitsmarkt ist kein Selbstlaufer

Mit 3.117.400 Menschen wachst die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Marz 2023 in Niedersachsen gegeniiber dem
Vorjahr um 0,9 Prozent. Im Frihjahr 2023
ist die Zahl der Arbeitslosen in Niedersach-
sen um 1,7 Prozent auf 250.127 gesunken.
Die Arbeitslosenquote lag bei 5,7 Prozent.
Vor allem durch die Erfassung der Gefliichte-
ten aus der Ukraine ist sie im Vergleich zum
Vorjahr deutlich um 12,2 Prozent gestiegen.
Mit 78.283 offenen Stellen ist der Bedarf an
Arbeitskraften in Niedersachen jedoch nach
wie vor hoch.
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In den Krisen des Jahres 2022 war der Arbeits-
markt stabil, und die arbeitsmarktpolitischen
Instrumente wirkten. Bei der Bilirgergeldre-
form konnte man die gréRten Schwachstellen
beseitigen. Vorschldge der Wirtschaft wie zur
Entburokratisierung des Kurzarbeitergeldes
und zur Reform der Fachkrafteeinwanderung
wurden aufgegriffen.

Die strukturellen Probleme des Arbeitsmark-
tes bleiben jedoch. Deshalb miissen die Ar-
beitsmarktpartner weiter gemeinsam und mit
aller Kraft Menschen fiir offene Stellen be-

geistern, Rahmenbedingungen verbessern,
damit Teilzeit-Beschaftige in Vollzeit arbei-
ten und Unternehmen verldsslich Flichtlinge
ausbilden und beschaftigen konnen, Qualifi-
zierung und Weiterbildung fordern, Frithver-
rentungsanreize abschaffen und die Fach-

kraftezuwanderung beschleunigen. |

André Schulte-Stidhoff
Landesvorsitzender DIE FAMILIEN-
UNTERNEHMER e.V. Niedersachsen

o)

»Die Arbeitszeit muss dringend flexibilisiert
werden. In einer modernen Arbeitswelt braucht
es anstelle einer taglichen eine wochentliche
Haochstarbeitszeit. Eine solche kime sowohl

Unternehmen als auch Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern entgegen, denn starre Arbeitszei-
ten bremsen oft nicht nur das Unternehmen aus,
sondern sind auch mit dem Familienleben der
Beschadftigten schlecht vereinbar.

Arbeit und Soziales
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Frauen am Arbeitsmarkt:
Klischees iiber Bord werfen und
Vereinbarkeit schaffen

Die Entwicklung der letzten Jahre stimmt
grundsatzlich positiv: Die sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung von Frauen
stieg laut Regionaldirektion Niedersachsen
von 2018 bis 2022 um 6 Prozent. Dennoch
nahmen 2022 in Niedersachsen nur 58 Pro-
zent der erwerbsfihigen Frauen aktiv am Ar-
beitsmarkt teil. Und davon arbeitete die Mehr-
heit nur in Teilzeit. 16 Prozent der arbeitslosen
Frauen in Niedersachsen sind alleinerziehend,
1,2 Prozent der arbeitslosen Manner.

In den vergangenen Jahren hat sich bereits
vieles verdndert. In Hochschulen und auch in
Ausbildungsberufen treffen wir deutlich mehr
Frauen an als noch vor ein paar Jahren. In Stel-
lenausschreibungen und Flihrungsetagen wird
starker nach Frauen gesucht. Doch noch im-
mer unterscheiden sich die Erwerbsbiografien
von Frauen und Mannern und in vielen Képfen
dominieren alte Klischees. Uber das Berufsle-
ben hinweg spiegelt sich dies in Karrierever-
laufen, Gehaltern und Rentenanspriichen wi-
der.

Zu gleichen Arbeitsmarktchancen kénnen Po-
litik, Wirtschaft und Gesellschaft etwas beitra-
gen: Zunachst einmal muss sich die Haltung
gegentiber partnerschaftlicher Aufgabentei-
lung und berufstiatigen Mittern in der Ge-
sellschaft verbessern. Gelebte Vorbilder be-
schleunigen diesen Prozess und schaffen
Verstandnis, deshalb braucht es mehr Frau-

en in Flhrungspositionen. Anreize zur Aus-
weitung der Erwerbstatigkeit missen starker
gefordert werden. Dringend braucht es einen
beschleunigten Ausbau verlasslicher Betreu-
ungsangebote. Chancengleichheit und kli-
scheefreie Berufswahl sollten friihzeitig im
Bildungssystem geférdert werden.

Far Frauen und Manner, die Beratungsbedarf
fir einen Wiedereinstieg in den Beruf haben,
gibt es die Beauftragten fiir Chancengleich-
heit (BCA) in den Arbeitsagenturen und Job-
centern. Die BCA beraten auch Unternehmen
bei der Umsetzung von Chancengleichheit wie
zum Beispiel der praktischen Umsetzung von
familienfreundlichen Arbeitsbedingungen. B

Trainingsprogramm

Frauen in Fiihrung

Das Bildungswerk der Niedersachsischen
Wirtschaft (BNW) und die UVN fiihren ge-
meinsam ein maRgeschneidertes Trainings-
programm rund um zentrale Future Skills
von Frauen mit (kinftiger) Fuhrungsverant-
wortung durch. Es thematisiert die relevan-
ten Fihrungsthemen der Gegenwart und Zu-
kunft und verbindet sie mit Impulsen sowohl
fur klassisches als auch zunehmend virtuell
gepragtes Fihrungsverhalten.

Frauen in Fiihrung hat mit zukunftsweisen-
den Themen, modernen Lernkonzepten und
der Expertise erfahrener Trainerinnen den
Erfolg als weibliche Fuhrungskraft im Fokus.
Die UVN ermoglichen dariiber hinaus Zugang
zu einem umfangreichen Netzwerk mit re-
gelméaRigen Treffen und wertvollen Insights

aus der Unternehmenspraxis. Informieren Sie
sich gleich und machen Sie mit! Mit Jasmin
Arbabian-Vogel hat das Programm eine er-
folgreiche niedersachsische Unternehmerin
und Prasidentin des Verbands deutscher Un-
ternehmerinnen als Schirmherrin. B

Hiad)

MEHR FRAUEN
IN-FUHRUNG!

Biirgergeld schafft wenig Arbeitsanreize
fiir Langzeitarbeitslose

Besondere Sorge bei der Vermittlung berei-
ten der Bundesagentur fir Arbeit Langzeit-
arbeitslose. Von den 89.038 Langzeitarbeits-
losen in Niedersachsen haben 64 Prozent
keinen Berufsabschluss.

Leider setzt auch das neue Bilirgergeld mit
hoheren Regelsdtzen und eingeschrankten
Sanktionsmechanismen gerade fiir Lang-
zeitarbeitslose gefahrliche Anreize zum Ver-

bleib im Leistungsbezug. Deshalb braucht
es eine beharrliche Aktivierung und Ver-
mittlung von Langzeitarbeitslosen durch die
Jobcenter. Flexible Beschaftigungsformen
wie Zeitarbeit und befristete Arbeitsverhalt-
nisse sind ein Sprungbrett in Beschaftigung
und kdnnen den Weg in den ersten Arbeits-
markt ebnen. Ein Verwahren in sog. Ein-Eu-
ro-Jobs oder wahllose Qualifizierungen hel-
fen nicht.

Um frihzeitig ein ganzheitliches Angebot zu
schaffen, missen Jobcenter auRerdem ihr In-
itiativrecht gegentiber Bundesagentur fiir Ar-
beit, Rentenversicherung und Krankenkas-
sen fiir eine optimale Abstimmung nutzen.
Leistungsbezieher sollten konsequent unter-
stutzt und individuell durch den Angebotska-
talog gefiihrt werden. ®
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Einheitliche Ansprechstellen
fiir Arbeitgeber (EAA)

Beratung fiir alle Anliegen zur beruflichen Inklusion

Unternehmen und o6ffentliche Arbeitgeber bei
der Ausbildung, Einstellung und Beschafti-
gung von schwerbehinderten Menschen in-
formieren, beraten und unterstitzen - das
ist das Ziel der Einheitlichen Ansprechstellen
filr Arbeitgeber. Als zentrale Anlaufstelle bei
allen Fragen rund um die berufliche Teilhabe
baut das Bildungswerk der Niedersachsischen
Wirtschaft gemeinniitzige GmbH (BNW) die
Einheitlichen Ansprechstellen (EAA) in Nieder-
sachsen derzeit an sechs Standorten auf.

Mit dem neuen Teilhabestarkungsgesetz und
der Aufnahme des § 185a in das Sozialgesetz-
buch IX zum 1. Januar 2022 ist die Einrichtung
Einheitlicher Ansprechstellen fiir Arbeitgeber
(EAA) bindend. Diese sollen als zentrale An-
sprechpartnerinnen und -partner fir Unter-
nehmen und 6ffentliche Arbeitgeber bei allen
Fragen rund um die berufliche Inklusion die-
nen. Durch unklare Zustandigkeiten, hohen
birokratischen Aufwand sowie die Vielzahl an
unterschiedlichen Fordermoglichkeiten agie-
ren Arbeitgebende noch haufig zurickhaltend
bei Neueinstellungen von Schwerbehinderten.
In Niedersachsen erfiillten 2021 37,1 Prozent
der dazu verpflichteten Unternehmen die Be-
schaftigungspflicht schwerbehinderter Men-
schen.

Wichtig fur eine starkere Beschéaftigung ist

ein passgenauer Matching-Prozess von Be-
werbenden und Arbeitsplatzen. Das ldsst sich
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EAA Einheitliche

= / Ansprechstellen
fir Arbeitgeber

aber nicht erzwingen, weshalb die Anfang

2023 geplante massive Erhohung der Aus-

gleichsabgabe fiir Arbeitgeber vollig untaug-

lich ist.

Genau an dieser Stelle fungiert die EAA als
Lotse und fuhrt Unternehmen durch den In-
formationsdschungel.

Kontaktieren Sie das BNW per E-Mail un-
ter eaa-niedersachsen@bnw.de und erhalten
Sie einen personlichen Kontakt in lhrer Re-
gion. Um mit Ihrem Unternehmen individuelle
Wege zu finden, steht lhnen auBerdem auch
der Arbeitgeber-Service der Bundesagentur
flr Arbeit unter 0800 4 5555 20 zur Verfi-
gung. Die Palette der Forderinstrumente ist
breit und reicht von Qualifizierung sowie Ge-
haltszuschissen fiir Unternehmen bis hin zur
Unterstilitzung bei technischer Ausstattung. |

35 Jahre Wirtschafts- und
Verwaltungsvolontariat

Das Wirtschafts- und Verwaltungsvolontariat
Niedersachsen ist eine Kooperation zwischen
der niedersachsischen Wirtschaft und der Nie-
dersdchsischen Landesregierung und gilt als
besonderes Instrument der Personalentwick-
lung. Der Erfahrungsaustausch ermoglicht seit
1988 jahrlich etwa 30 bis 40 Fiuhrungskraf-
ten der offentlichen Verwaltung und privat-
wirtschaftlicher Unternehmen einen Einblick
in die jeweils anderen Tatigkeitsbereiche. Das
Verwaltungsvolontariat findet tGiber einen Zeit-
raum von zwei Wochen in der Regel im Okto-
ber oder November jedes Jahres statt.

Nach zwei Jahren pandemiebedingter Pau-
se konnten im Herbst 2022 endlich wieder
Fihrungskrafte aus niedersdchsischen Wirt-
schaftsunternehmen ein Verwaltungsvolon-
tariat in der niedersachsischen Landesverwal-

Fotos © Nds. Ministerium fiir Inneres und Sport

r

tung absolvieren und im Frihjahr 2023 das
Wirtschaftsvolontariat ausrichten. Die Volon-
tariate organisieren wir gemeinsam mit dem
Niedersdchsischen Ministerium fir Inneres
und Sport. &

Arbeit und Soziales
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Trage Verwaltungsprozesse
bremsen Fachkrafte-
zuwanderung aus

In ihrem Gesetzentwurf zur Fachkrafteein-
wanderung mit einer Fachkrafte-, einer Erfah-
rungs- und einer Potenzialsdule sieht die Bun-
desregierung wichtige rechtliche Anderungen
vor.

Die eigentliche Herausforderung besteht aber
weiterhin: Ohne schnellere Verwaltungspro-
zesse und stark verkiirzte Wartezeiten auf Be-
hordentermine im In- und Ausland wird die
Bundesregierung ihr Ziel, jedes Jahr bis zu
65.000 Erwerbstatige mehr aus Drittstaaten
nach Deutschland zu holen, nicht einhalten
kénnen. Interessierte Fachkrafte dirfen nicht

Markus Suchert
Hauptgeschafts-
fiihrer Bundes-
verband der
Systemgastronomie
e.V. (BdS)

»Gerade meine Branche ist auf
Arbeitskrdfte angewiesen, die wir seit
Jahren vermehrt und gezielt aus dem
Ausland anwerben. In unseren Mit-
gliedsrestaurants arbeiten Menschen
aus iiber 120 Nationen. Deshalb muss
es zukiinftig einfach und unbiirokra-
tisch moglich sein, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus dem Westbalkan
oder weiteren Drittstaaten zu gewin-

ZITIERT

“

nen

ewig in der Warteschlange verharren. Hier be-
ginnt bereits die Willkommenskultur!

Und dabei bleiben diese Ziele noch weit unter
dem prognostizierten Bedarf. Laut Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung benétigt
Deutschland pro Jahr bis zu 350.000 Arbeits-
krafte aus Drittstaaten, um die Fachkraftelii-
cke zu schlieRen. Damit unsere Unternehmen
die notwendige Planungssicherheit haben,
braucht es reibungslose, effiziente und trans-
parente Abldufe sowie erreichbare und ver-
lassliche Kontakte in den zustdndigen Behor-
den und Amtern. &

u L i e

sichsivehes B
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Fotos © Nds. Sozialministerium

Am 27. Juni 2023 vereinbarten Niedersachsens Arbeitsminister Dr. Andreas Philippi fiir die Landesregierung,
die Bundesagentur fiir Arbeit Niedersachsen, der DGB - Deutscher Gewerkschaftsbund, UVN, IHK Niedersachsen
und die Handwerkskammern kurzfristig konkrete Mafinahmenpldne zur gezielten Fachkrdfteeinwanderung und

Weiterbildung in der Transformation entwickeln zu lassen.

Gesprdche mit jordanischem Arbeitsminister und Ingenieurskammer
iber Fachkraftezuwanderung

Um Mitgliedern bei der Besetzung von offe-
nen Stellen zu helfen, gingen die UVN mit ihrer
Tochtergesellschaft DNW im August 2022 neue
Wege. Hierzu wurde ein Pilotprojekt gestartet,
um Fachkrdfte im Ausland zu gewinnen.

So war der damalige Geschaftsfiihrer unse-
rer Dienstleistungsgesellschaft DNW mit ei-

ner kleinen Delegation zu Besuch in Jordanien
und sprach mit dem dortigen Arbeitsminister,
dem Royal Court, Hochschulen, jordanischen
Ingenieuren und ihrer Ingenieursvereinigung.
Cerade bei gut ausgebildeten Ingenieuren er-
lebt das Land eine Arbeitslosigkeit von teils
25 Prozent. Dieses Potenzial gilt es zu nutzen.
Im Rahmen der Reise bestdtigten sich zwei

wesentliche Probleme: die knappe personel-
le Kapazitdt der visagebenden Botschaften in
den Landern sowie fehlende klare, einheitliche
Regelungen der Anforderungen an Sprache.
Wenn die Bundesregierung die Zuwanderung
vereinfachen und vor allem beschleunigen will,
muss hier nachgearbeitet werden. &
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Regionale Job- und Integrations-

messen des Biindnisses
NIEDERSACHSEN PACKT AN

Laut Statistischem Landesamt leben knapp
zwei Millionen Menschen mit Zuwanderungs-
geschichte in Niedersachsen, das entspricht
rund 24 Prozent der Bevolkerung. Eine lange
Geschichte gelebter Integration in Arbeit, Bil-
dungssystem und Gesellschaft. Ein Vorbild fur
den Umgang mit Fliichtlingen, die Jahr fir Jahr
nach Niedersachsen kommen - und ein gro-
Rer Erfahrungsschatz, wie Integration gelin-
gen kann.

In Niedersachsen waren im Januar 2023 allein
21.036 Geflichtete aus der Ukraine arbeits-
los gemeldet. Eine Arbeitsstelle bietet nicht

nur ein geregeltes Einkommen und Sicherheit,
sondern ist fur gefliichtete Menschen ein gu-
ter Weg, sich in die Gesellschaft zu integrie-
ren. Deshalb liegt ein groRer Schwerpunkt der
Integrationsarbeit auf Spracherwerb und An-
erkennung von Abschliissen, so dass die Ge-
flichteten nach und nach dem Arbeitsmarkt
zur Verfuigung stehen werden. Das Land hat
dazu das Sprachforderprogramm des Landes
ausgeweitet.

Das Biindnis NIEDERSACHSEN PACKT AN ver-
anstaltet seit Anfang 2023 gemeinsam mit
den Amtern fiir regionale Landesentwicklung

Lebensarbeitszeit an steigende
Lebenserwartung anpassen

Durch die im Koalitionsvertrag vereinbar-
te und im Jahreswirtschaftsbericht fiir 2023
angekindigte dauerhafte Festschreibung des
Rentenniveaus auf mindestens 48 Prozent wird
der Druck auf den Beitragssatz verdoppelt. Zu
dem in den Folgejahren ohnehin stark an-
steigenden Altenquotienten kdme dann noch
das im Vergleich zur bisherigen Rentenanpas-
sungsformel erhohte Rentenniveau hinzu. Der
Beitragssatz wiirde bis 2050 auf 25 Prozent
steigen missen. Ein Einfrieren des Renten-
niveaus bei immer weiter steigenden Beitra-
gen hieRe, allein die junge Generation mit den
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Kosten des demografischen Wandels zu belas-
ten. Uber unseren Bundesverband BDA fordern
wir zur Vermeidung dieser Entwicklung insbe-
sondere folgende MaRnahmen:

Frithverrentungsanreize abschaffen

Dies entlastet die Rentenversicherung und
steigert die Beschaftigung. Die Rente mit 63
fihrt zu enormen Kosten im Rentensystem
und ist sozial- und arbeitsmarktpolitisch nicht
mehr zu verantworten. Im Jahr 2021 nutzten
etwa 269.000 Frauen und Manner die Rente
mit 63. Das waren dhnlich wie in den Vor-

Niedersachsen
packt an

sowie in Kooperation mit den regionalen
Agenturen fir Arbeit und Jobcentern, Kom-
munen, Unternehmen sowie weiteren Ko-
operationspartnern vor Ort in ganz Nieder-
sachsen regionale Integrationsmessen, um
Unternehmen mit Arbeitssuchenden zusam-

men zu bringen. B E . .E
J= T3

2 L
el
[=]%

Website Regionale Job-
und Integrationsmessen

jahren rund 31 Prozent der mehr als 858.000
neuen Altersrentnerinnen und -rentner. Die
Rente mit 63 sicherte sich damit erneut den
zweiten Platz auf der Liste der populdrsten Al-
tersrenten. Die Moglichkeit, vor Erreichen der
Regelaltersgrenze abschlagsfrei in Rente zu
gehen, muss abgeschafft werden.

Lebensarbeitszeit verlingern

Die Dauer des Rentenbezugs hat sich in den
letzten Jahrzehnten verdoppelt. Wahrend die
Rentenbezugsdauer im Jahr 1965 noch bei
10,5 Jahren lag, waren es 2021 dber 20 Jah-

Digitalisierung
der Pflege-
versicherung
von Beginn an

Uber unseren Bundesverband BDA appellier-
ten wir, bei der vorgeschlagenen Reform der
Pflegeversicherung die Notbremse zu ziehen,
damit gerade jetzt fiir die Beitragszahlenden
mehr Netto vom Brutto bleibt und Unterneh-
men durch weiteren biirokratischen Aufwand
nicht zusatzlich belastet werden.

Die Bundesregierung muss sich an ihr zu-
gesagtes Belastungsmoratorium halten. Die
Digitalisierungsperspektive muss von An-
fang an mitgedacht werden. Erst wenn die
notwendigen Daten digital durch eine zent-
rale Stelle fur die Arbeitgeber zur Verfligung
gestellt werden, darf die Differenzierung der
Beitrage greifen - nicht vorher und nicht
rickwirkend. ®

re. Diese langeren Bezugsdauern werden -
erfreulicherweise - in besserer Gesundheit
verbracht als friher. Die in Gesundheit ver-
brachten Lebensjahre ab dem Alter von 65 be-
trugen 2010 in Deutschland durchschnittlich
noch 7 Jahre, 2020 waren es schon 11,1 Jahre,
was bereits Uber dem EU-26-Schnitt liegt. Es
muss daher rechtzeitig tber eine weitere An-
passung des gesetzlichen Rentenalters ent-
schieden werden. B

Arbeit und Soziales
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Gesetzliche Krankenversicherung
braucht Strukturreform

Die drohende Finanzierungslicke in der
gesetzlichen  Krankenversicherung (GKV)
kommt fiir niemanden Uberraschend. Des-
halb wird die Gesundheitsversorgung fiir Be-
schaftigte und Arbeitgeber bei gleichen Leis-

tungen nun spirbar teurer. Dieser Schritt ist
jedoch zu kurz gedacht, verantwortungslos
und belastet die Beitragszahlenden. Fir zu-
kunftsfeste Strukturen braucht es jetzt drin-
gend notwendige Reformen. &

Mehr als 1.000 ehrenamtliche Richterinnen
und Richter benannt

In der Arbeits— und Sozialgerichtsbarkeit wir-
ken ehrenamtliche Richterinnen und Richter
mit. Als Listenfiihrer diirfen und mussen die
UVN diese alle fiinf Jahre sowie bei Ausschei-
den einzelner Ehrenamtlicher neu benennen.
Aufgrund der Vielzahl an Benennungen ist
die Suche eine groRe Herausforderung, ge-
rade fir unsere Mitgliedsverbdnde. Deshalb

danken wir, neben den ehrenamtlichen Rich-
terinnen und Richtern selbst, auch diesen
ganz besonders fir Ihre Unterstitzung und
Benennungen.

Die Kammern der Arbeitsgerichte und des
Landesarbeitsgerichts sind mit einer Berufs-
richterin oder einem Berufsrichter und zwei

ehrenamtlichen Richterinnen und/oder Rich-
tern von Arbeitgeber- und Arbeitnehmersei-
te besetzt. Mit Ende der derzeitigen Amtszeit
von 5 Jahren in der Arbeitsgerichtsbarkeit
haben wir als Listenfihrer im Jahr 2023 mehr
als 1.000 ehrenamtliche Richterinnen und
Richter neu benannt. Informationen zur Ta-
tigkeit finden Sie in den QR-Codes. B

Sozialwahl 2023
Fir Rente & Gesundheit

UVN sind
Listenfiihrer

Rund 52 Millionen Versicherte, Rentnerinnen
und Rentner entscheiden bei der Sozialwahl
darlber, wer sie in der Rentenversicherung
und bei den Krankenkassen in den Sozialpar-
lamenten vertritt. Sie findet alle 6 Jahre statt
und ist seit 70 Jahren fester Bestandteil unse-
rer Demokratie. Die Bereitschaft zur Mitarbeit
in diesem wichtigen sozial- und auch gesell-
schaftspolitischen Bereich hat einen hohen
Wert flir unsere soziale Marktwirtschaft.

Fir die UVN bedeutet dies die Besetzung von
Verwaltungsraten, Vertreterversammlungen,
Vorstanden und Widerspruchsausschiissen mit
Uber dreihundert Menschen in Arbeitgeber-
stellung. Wir sind der sogenannte Listenflihrer
fiir die AOK Niedersachsen, die Deutsche Ren-
tenversicherung Braunschweig-Hannover und
die KKH. Erstmalig mussten die Gremien bei
dieser Sozialwahl mit einer 40-Prozent-Ge-
schlechterquote besetzt werden. Dies konn-
te mit der tatkraftigen Mithilfe unserer Mit-
gliedsverbdnde sicher gewahrleistet werden,
woftir wir uns herzlich bedanken. m

Sozial-
gerichtsbarkeit

Arbeits-
gerichtsbarkeit
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5. Hannoveraner Forum
Unternehmensrecht —
Environmental, Social, Governance

Austausch von Wissenschaft und Praxis am 25. April 2023

bei der Dirk Rossmann GmbH

Die Veranstaltungsreihe Hannoveraner Forum
Unternehmensrecht wird von den UVN und
dem Lehrstuhl fur Zivilrecht, Europdisches und
Internationales Wirtschaftsrecht der Juristi-
schen Fakultat der Universitit Hannover bzw.
der dortigen Forschungsstelle fir Bank- und
Kapitalmarktrecht sowie Kapitalmarktstraf-
recht ausgerichtet. Sie bietet eine Mdglichkeit
zum Austausch von Wissenschaft und Praxis
Uber aktuelle Themen und bringt Studierende
des Schwerpunktbereichs Unternehmensrecht
der Juristischen Fakultat der Leibniz Univer-
sitit Hannover und Rechtsabteilungsleitende
zusammen.

Herzlich w:![kor:

» W
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Unser 5. Hannoveraner Forum Unternehmens-
recht am 25. April 2023 stand im Zeichen von
Environmental, Social, Governance - Chancen
und Herausforderungen erkennen. Wir danken
Stefan Kappe (Dirk Rossmann GmbH) fur die
Gastfreundschaft sowie unseren Experten Dr.
Markus Lange (Partner bei Baker Tilly in Frank-
furt a.M.) und Prof. Dr. Patrick Velte (Leupha-
na Universitdt Luneburg) fir ihre Impulse und
eine spannende Diskussion tUber Nachhaltig-
keitsrisiken in der Finanz- und Realwirtschaft
und unternehmerische Nachhaltigkeitsregu-
lierungen. Durch die Veranstaltung fiihrte Ag-
neta Wiedbrauk.

Mit dem Rad zur Arbeit

Aktiver Einsatz fur die Gesundheit und die
Umwelt: Berufstdtige Niedersdchsinnen und
Niedersachsen konnten sich ab 1. Mai wie-
der an der beliebten Mitmachaktion Mit dem
Rad zur Arbeit (MdRzA) beteiligen. Schirm-
herr der gemeinsamen |Initiative von AOK
und ADFC ist der Niedersachsische Sozial-
und Gesundheitsminister Dr. Andreas Phi-
lippi. Neben dem Niedersachsischen Minis-
terium flr Soziales, Arbeit, Gesundheit und
Gleichstellung und dem ADFC unterstitzen
der Deutsche Gewerkschaftsbund und die
Unternehmerverbande Niedersachsen e.V. die
sportliche Aktion.

Fir Firmen, die dieses Ziel ebenfalls verfol-
gen, aber noch Infos dazu brauchen, bieten
AOK und ADFC auch auRerhalb der Aktion
kostenfreie Seminare an. B

Mehr erfahren auf mdrza.de

AOK Niedersachsen. Die Gesundheitskasse.

Arbeit und Soziales

Mit dem

& RAD
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fSCHULEWIRTSCHAFT

Niedersachsen

v

70 Jahre
SCHULEWIRTSCHAFT

Am 27. und 28. Marz 2023 begriifRten wir die Bundes-
organisation und Landesteams unserer Initiative fiir
Berufsorientierung SCHULEWIRTSCHAFT in Hannover.
Seit 70 Jahren ist das Netzwerk aktiv, vernetzt Lehrkrafte,
Schulen und Unternehmen und sorgt so fiir Berufs-
orientierung und Fachkraftepotenzial.

Das Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT feiert in
diesem Jahr 70-jahriges Jubilaum und ist
mehr up-to-date denn je. Wenn es SCHULE-
WIRTSCHAFT nicht schon gdbe, misste man
es heute neu erfinden. Mit Schulkoopera-
tionen, Schilerpraktika und auch Lehrerbe-
triebspraktika gibt es viele Ansatzpunkte fir
die Netzwerkarbeit: Zahlreiche Anfragen zur
Nachwuchsgewinnung von Unternehmen und
Verbdanden zeigen, wie wichtig der Austausch
und das Bekanntmachen von guten Beispielen
ist. Daher beschéftigt alle engagierten Aktiven
auch die Frage, wie das bestehende Angebot
einerseits sichtbarer und andererseits weiter
ausgebaut werden kann.

Marco Hartrich, Staatssekretar im Niedersach-
sischen Kultusministerium, lernte bei der Ju-
bildumsveranstaltung das Netzwerk kennen
und erlduterte die niedersachsischen Pldne
mit dem Vorhaben Bildung 2040. Insbesonde-
re ging er auf die Verankerung der beruflichen
Orientierung in den Schulen und die Freirdu-
me zur Umsetzung von Projekten zwischen
Schulen und Unternehmen ein. ,Die Berufliche
Orientierung hat fiir das Land Niedersachsen
einen hohen Stellenwert. Sie unterstitzt junge
Menschen nicht nur bei der reinen Wissens-
vermittlung, sondern auch bei der Vorberei-
tung auf die Herausforderungen der Zukunft.
Gleichzeitig macht die damit einhergehende,
stets im Wandel befindliche Lebens- und Ar-
beitswelt die Berufswahl komplexer. Aus die-
sem Grund ist uns die Einbindung von exter-
nen Partnerinnen und Partnern, wie den UVN
und dem Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT, so
wichtig. Eine enge Verzahnung von Schule und
Betrieben ist immer zum Vorteil der Schiilerin-
nen und Schiiler.“ |

7@/ JAHRE ' '
SCHULEWIRTSCHAFT

DANKE!
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SCHULEWIRTSCHAFT schafft den direkten Draht
zwischen Unternehmen und Schulen vor Ort

Im Gesprach mit Ka-
trin Stumpenhausen
blickt diese voller
Zuversicht auf die
Initiative SCHULE-
WIRTSCHAFT. Sie
ist seit 2022 Ab-
teilungsleiterin  fiir
Bildung und Gesellschaftspolitik und Ge-
schaftsfithrerin  von SCHULEWIRTSCHAFT
Niedersachsen sowie seit vielen Jahren als
Bildungsexpertin in Verbdanden tatig.

Frau Stumpenhausen, was charakterisiert
SCHULEWIRTSCHAFT?

Die Initiative ist das Netzwerk fir partner-
schaftliche Zusammenarbeit von Schule und
Wirtschaft - regional verankert, bundesweit
vernetzt. Wir bringen Schulen und Unter-
nehmen zusammen, damit Jugendlichen der
Ubergang in die Berufswelt und Unternehmen
die Nachwuchssicherung gelingt. Getragen
wird die Arbeit durch ein breites ehrenamt-
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liches Engagement, das durch hauptamtliche
Geschaftsstellen auf Landes- und Bundesebe-
ne unterstitzt wird. Auf Bundesebene wird
das Netzwerk von der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande und dem In-
stitut der deutschen Wirtschaft Kéln getragen,
auf Landesebene von Dachverbédnden und Bil-
dungswerken der Arbeitgeber in Partnerschaft
mit den Regionaldirektionen der BA und den
Ministerien.

Und wie ist SCHULEWIRTSCHAFT Nieder-
sachsen aufgestellt?

In Niedersachsen arbeiten zwanzig regionale
Netzwerke aus Lehrkréften, Schulen und Un-
ternehmen zusammen. Die Netzwerke wer-
den von der im Haus der UVN angesiedelten
Geschéftsstelle SCHULEWIRTSCHAFT Nieder-
sachsen unterstitzt und koordiniert. Unsere
Bildungsausschuss-Vorsitzende Bianca Ro-
senhagen ist ebenfalls Vorsitzende von Sei-
ten der Wirtschaft und als ehemalige Leiterin
des Studienseminars Meppen ist Irmgard P6-

SCHULEWIRTSCHAFT Geschdifts-
fiihrerin Katrin Stumpenhausen,
Unternehmer Stefan Schmddeke als
NFTE-Juror sowie UVN-Praktikantin
Christa Holtkemeier beim Network
for Teaching Entrepreneurship (NFTE)
Treffen in der IGS Linden.

ling Vorsitzende von Seiten der Schulen. Alle
regionalen Verantwortlichen treffen sich re-
gelmédRig zum Erfahrungs- und Projektaus-
tausch.

Wie kénnen wir uns die Arbeit von SCHULE-
WIRTSCHAFT Niedersachsen ganz konkret
vorstellen?

Ziele des Netzwerks sind die berufliche Ori-
entierung und damit die Verbesserung der
Ubergangsquote von Schule in Ausbildung.
Verbesserung und Starkung der Schulquali-
tat durch Eigenverantwortlichkeit und Quali-
fizierung sowie die Vermittlung von 6kono-

Bildung und Gesellschaftspolitik

mischer Bildung. Das Netzwerk wirkt direkt
vor Ort in den Regionen. Deshalb organisie-
ren Ehrenamtliche aus Schule und Wirtschaft
in unseren zwanzig regionalen Netzwerken
gemeinsam Betriebserkundungen, Bewer-
bungschecks, Mentorenprogramme, Schiiler-
praktika, begleiten Schulerfirmen und stellen
viele Aktionen mehr auf die Beine. Wir schaf-
fen Berufsorientierung und damit den direkten
Draht ins Unternehmen vor Ort. Davon profi-
tieren Jugendliche, Schulen und Unternehmen
gleichermaRen.

Weiterhin viel Erfolg dabei! ®

Foto © Stefan Schmddeke




Wettbewerbsfaktor Bildung

Bildung hat fiir die niedersachsische Wirt-
schaft viele Dimensionen, die eng miteinander
vernetzt sind. Beginnend beim Ubergang von
Schule zu Beruf braucht es zwischen Schulen,
Berufsschulen, Hochschulen und Wirtschaft
eng abgestimmte Lehrplane fir Berufsorien-
tierung und IT-Kenntnisse in allen Schulfor-
men. Notwendiges praxisnahes Wissen zieht
sich weiter durch den dualen Zweig der Be-
rufsschulen, in denen moglichst aktueller
Lernstoff und praktische Einheiten vermittelt
werden sollten.

Insbesondere die Transformation in allen

Wirtschaftszweigen zwingt uns heute zur Wei-
terbildung, damit wir wahrend unseres ge-

Gaby Eberts

ZITIERT
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samten Berufslebens am Ball bleiben. Auch die
Moglichkeiten der Teilqualifikation, als Unter-
stitzung fur junge Erwachsene ohne Berufs-
abschluss, bieten Unternehmen die Chance,
neue Fachkrdfte zu gewinnen. Die generelle
Offenheit gegentiber Veranderung und Neuem
sollte so friih wie moglich geférdert werden.
So wird lebenslanges Lernen positiv belegt.

Die Durchlassigkeit unseres Bildungssys-
tems und damit die Moglichkeiten der beruf-
lichen Weiterentwicklung bieten heutzutage
viel Spielraum und sind keine Einbahnstra-
Re. Deshalb sollte die Duale Berufsausbildung
die gleiche Anerkennung wie die akademische
Bildung erfahren. B

Geschiéftsfihrerin Wirtschaftsverband
Gartenbau Norddeutschland e.V.

,»Um den Fachkrdfte-Engpass der Griinen Berufe zu stoppen, miissen die Anstrengungen bei der
Lehrkrdftebildung intensiviert werden. Dazu zdhlen die Stdarkung der Studienstandorte fiir Agrar-
und Gartenbauwissenschaften, eine stdrkere Vereinheitlichung in der Lehramtsausbildung und
niedrigere Hiirden fiir Quereinsteiger. Weitere Potenziale sehen wir auerdem in der Meister- und
Technikerausbildung als Hochschulzugangsvoraussetzung fiir das Lehramt. Dabei muss sicher-
gestellt werden, dass pddagogische Inhalte und Methoden ausreichend vermittelt werden. “

SAVE THE DATE

far den
UVN Bildungs-Summit
am 24. Januar 2024

MINT-Fachkréafte dringend gesucht

IdeenExpo 2024 wachst

Vom 8. bis zum 16. Juni werden auf dem Mes-
segeldnde in Hannover wieder Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Tech-
nik (MINT) erlebbar sein. Die IdeenExpo findet
2024 zum neunten Mal statt, und sie wachst
weiter: Eine ganze Halle kommt diesmal hinzu.
.Die IdeenExpo war noch nie so wichtig wie
heute®, sagt der Aufsichtsratsvorsitzende Dr.
Volker Schmidt und verweist sowohl auf dra-
matische Zahlen in Bezug auf den Fachkraf-
temangel als auch auf die sinkende Zahl der
Studienanfanger in den MINT-Fachern.

Auch im MINT-Frihjahrsreport 2023 des
IW Koln wird der besorgniserregende Trend
mehr als deutlich: Nach einem coronabeding-
ten Riickgang im Jahr 2020 ist besonders die
MINT-Fachkrafteliicke wieder deutlich ange-
stiegen. Bundesweit liegen in den MINT-Be-

rufen im April 2023 insgesamt rund 496.500
zu besetzende Stellen vor. Gleichzeitig waren
190.570 Personen arbeitslos gemeldet, die
gerne einem MINT-Erwerbsberuf nachgehen
wirden. Daraus lasse sich per unbereinig-
ter Betrachtung ableiten, dass Uber samtliche
Anforderungsniveaus bundesweit mindestens
305.900 offene Stellen in MINT-Berufen nicht
besetzt werden konnten. B
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Quelle: https://lehrer-werden-in-niedersachsen.de/

Rechtsanspruch Ganztagsbetreuung und
Sprachforderung konsequent umsetzen

Chancengleichheit beginnt in der frithkind-
lichen Bildung - sowohl fur Kinder als auch
fur berufstiatige Eltern. Deshalb begleiten
wir weiterhin die Landesregierung im Be-
reich frihkindlicher und schulischer Bildung.
Denn zur Umsetzung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung ab 2026 fehlt es noch
an allen Ecken und Enden. Immer haufiger
kommt es zu Schul- und Betreuungsausfallen
und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wird auf eine harte Probe gestellt.

Die systematische frithe Bildung ist der Hebel
fir mehr Chancen- und Bildungsgerechtig-
keit. Globalisierung, Fliichtlingspolitik, Fach-
kraftezuwanderung verstirken die Notwen-
digkeit eines qualitativen und quantitativen
Ausbaus unserer Betreuungs- und Bildungs-
einrichtungen mit hochwertigen Bildungs-
standards, qualifiziertem Personal und aus-
reichendem Betreuungsschliissel.

Bedarfsprognose*

So viele Lehrerinnen und Lehrer werden landesweit gebraucht.

Ein guter Betreuungsschliissel ist unabding-
bar fiir die Qualitatsentwicklung und die in-
dividuelle und klischeefreie Forderung je-
des Kindes. Um ausreichend Fachkrifte zu
gewinnen, sollte Schulgeld endgiiltig abge-
schafft und die praxisintegrierende Ausbil-
dung deutlich ausgebaut werden; sie ist ins-
besondere beim Quereinstieg in den Beruf
attraktiv. Ebenso wichtig sind qualitativ gute
Fort- und Weiterbildungsangebote. Mehr als
20 Prozent der 3- bis unter 6-jahrigen Kin-
der kommen erst in der Kindertageseinrich-
tung umfassend mit Deutsch in Beruhrung,
haben eine verzogerte Sprachentwicklung
oder Sprachforderbedarf. Deshalb missen
Sprach- und MINT-Forderung Bestandteil der
Qualifizierung sein.

Um ausreichend Erziehende auszubilden,
miussen kreative Ideen entwickelt werden. So
hat die Bundesagentur fur Arbeit eine kom-

6570 (5900 . 3@ 3963

Grundschule Haupt-/

Realschule

Gymnasium

Berufshildende
Schulen

Sonder-
padagogik

Die Bedarfsprognose schlieBt auch Lehrkréfte an Integrierten Gesamtschulen (IGS) mit ein, in denen Schilerinnen und

Schiller des 5. bis 13. Schuljahrgangs unterrichtet werden.

* Einsteliungsbedarf insgesamt fir den Zeitraum 2020 bis 2030 in Niedersachsen. Quelle: Bericht der Ki
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pakte dreijahrige Erzieherausbildung konzi-
piert, die komplett gefordert und gerade fur
Arbeitssuchende interessant wadre. Als Zu-
gangsvoraussetzung wiirde eine anderweitige
Berufsausbildung, ein Hochschulzugangsbe-
rechtigung oder eine flinfjahrige einschlagige
Berufserfahrung gelten. Eine sehr sinnvolle

und notwendige, aber auch herausfordernde
Idee mit Blick auf die Integration in das vor-
handene System. Denn bislang sieht unsere
Ausbildungsstruktur eine zweijahrige Aus-
bildung zu sozialpddagogischen Assistenten
und darauf aufbauend die zweijahrige Aus-
bildung an der Fachschule vor. &

Kinder begeistern und Neugier wecken

MACH,
WAS DIR
GEFALLT ;.

FECHEEF

\ #GIRLSDAY
SNRLS-DAY.DE

i -

Am Zukunftstag 2023 besuchten uns drei
Schulkinder und durften einen ganzen Tag
unseren stellvertretenden Hauptgeschaftsfiih-
rer Christoph Meinecke begleiten. Neben der
Vorstellung unserer Verbandsarbeit stand das
Unternehmertum im Zentrum ihres Besuchs:
Sie schauten sich gemeinsam drei Unterneh-
men unterschiedlicher Branchen und GroRen
an. Vom jungen Unternehmen bis zum inter-
national agierenden Traditionsunternehmen

Bahlsen erfuhren sie alles lber die unter-
schiedlichen Ausbildungs- und Berufsfelder,
Unternehmensgriindungen, Geschaftsentwick-
lungen und Standortfragen. Den Abschluss
bildete ein Gesprdach mit einem Fachanwalt fir
Insolvenzrecht, der den Dreien erklarte, wel-
che Mdéglichkeiten Unternehmen haben, wenn
ihre Geschaftsmodelle nicht mehr funktionie-
ren oder, wie wahrend der letzten Jahre, Wirt-
schaftskrisen nicht Gberstehen. B

Bildung und Gesellschaftspolitik



Arbeitsmarktpartner schaffen riesige Biihne
fiir Berufsorientierung und Ausbildung

Wahrend der Woche der beruflichen Bildung
vom 13. bis 17. Marz 2023 zeigten alle Ar-
beitsmarktpartner im Biindnis Duale Berufs-
ausbildung, wie eng die Zusammenarbeit in
den letzten Jahren geworden ist. Regionaldi-
rektion Niedersachsen-Bremen der Bundes-
agentur fir Arbeit, DGB Niedersachsen und
UVN demonstrierten die Vielfalt an digitalen
und personlichen Angeboten und unterstri-
chen die Bedeutung der Ausbildung.

Die Arbeitsmarktpartner appellierten an die
Politik, gemeinsam mit den Sozialpartnern die
Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung so zu
gestalten, dass sie modern, attraktiv und zu-
kunftsfest wird. DGB, UVN und BA forderten
gemeinsam pragmatische Losungen, damit
niemand auf dem Weg verloren geht. Neben
einer breiten Berufsorientierung missten in
den Abgangsklassen Schiilerinnen und Schiiler
ohne tragfdahige Anschlussperspektive identi-
fiziert und individuell durch die Agenturen fir
Arbeit beraten, geférdert und begleitet wer-
den.

Johannes Pfeiffer, Vorsitzender der Geschafts-
fihrung der Bundesagentur fir Arbeit Re-
gionaldirektion Niedersachsen-Bremen, un-
terstrich das gemeinsame Ziel, jedem Jugend-
lichen eine berufliche Perspektive zu geben.
»,Zu viele Jugendliche verlassen die Schu-
le ohne eine berufliche Anschlussperspektive
oder sogar ohne einen Schulabschluss. Die-
se Reserven missen wir heben. Fachkraftesi-
cherung beginnt bereits beim Ubergang von
Schule zu Beruf. In vielen Schulen findet re-
gelmaRig eine qualitativ hochwertige Berufs-

orientierung durch unsere Berufsberaterin-
nen und -berater statt. Auch ein verbindliches
Unterrichtsfach Berufsorientierung wiirden wir
voll unterstiitzen.”

Dr. Mehrdad Payandeh, Vorsitzender des DGB
Niedersachsen, lobte die Woche der beruf-
lichen Bildung als gute Plattform, der Politik
gegeniiber die Relevanz der dualen Berufs-
ausbildung zu betonen. ,Damit sich mehr jun-
ge Menschen fir eine duale Ausbildung ent-
scheiden konnen, mussen sie die Vielfalt der
Ausbildungsberufe Und das
schon in der allgemeinbildenden Schule. Hier

kennenlernen.

braucht es ein Ankerfach Berufsorientierung,
und wenn sich dann die jungen Menschen fiir
eine Ausbildung entscheiden, muss jeder und
jedem von ihnen ein Ausbildungsplatz ange-
boten werden. So macht das Ankerfach Be-
rufsorientierung Sinn. Niemand darf verloren
gehen!”

Auch UVN-Hauptgeschéaftsfihrer Dr. Vol-
ker Muller wies deutlich auf die Notwendig-
keit von friihzeitiger Beratung in den Schulen
hin. ,Eine gezielte Berufsorientierung ist ein
wichtiger Schritt bei der Entscheidung fur eine
berufliche Laufbahn. Sie ermdglicht Schiile-
rinnen und Schilern, sich mit verschiedenen
Berufsfeldern vertraut zu machen, ihre Inter-
essen und Fahigkeiten zu erkunden und fun-

Website Biindnis Duale -
Berufsausbildung E

dierte Entscheidungen Uber ihre Zukunft zu
treffen. Eine qualitativ hochwertige Berufs-
orientierung tragt somit dazu bei, eine pas-
sende Berufswahl zu treffen und eine langfris—
tige Zufriedenheit im Beruf zu erreichen. Die
UVN und SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen
unterstiitzen sowohl Verbdnde und Unterneh-
men als auch Schulen bei der Umsetzung.“ ®

BERUFSAUSBILDUNG

Abbildung 3: Veranderung der Anzahl offener Stellen und Stelleniiberhangsquote*
Nach Berufsbereichen (saisonbereinigt), in Prozent, Dezember 2022
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M Verdnderung der letzten 3 Monate (September 2022)

Hinweis: Ohne Helfertatigkeiten; *Die Stellentiiberhangsquote (SUQ) beschreibt den Anteil an offenen Stellen, fiir den es keine passend

Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und

Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, Kultur und

Gestaltung

Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau

Kaufméannische Dienstleistungen, Warenhandel, Vertrieb,

Hotel und Tourismus

Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit

Bau, Architektur, Vermessung und Geb&udetechnik

Naturwissenschaft, Geografie und Informatik

Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und

Verwaltung

Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung

B Verdnderung seit Corona-Beginn (Marz 2020)

suQ*

8,5

40,7

27,7

56,0

29,3

55,2

52,5

346

51,8

qualifizierten Arbeitslosen gibt, an allen offenen Stellen. Fiir die Saisonbereinigung wurden fehlende Werte von 1 oder 2 mit 1,5 impu-
tiert. Die Saisonbereinigung erfolgte nach der Methode TRAMO SEATS mit JDemetra+.
Quelle: KOFA-Berechnungen auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2023
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Quelle: KOFA KOMPAKT 01/2023: Fachkriftereport Dezember 2022 - Fachkrifteliicke trotz leichtem Riickgang

auf hohem Niveau, Sabine Kéhne-Finster / Jurek Tiedemann



Gemeinsam neue Wege gehen

Als Spitzenverband der niedersdchsischen
Wirtschaft fir 100 Mitglieder bilden die UVN
das Dach der regionalen Arbeitgeberverbdnde
und Branchenverbdnde in Niedersachsen.

Im Gesprach mit un-
serem Mitglied Ste-
fan Zammit, Haupt-
geschdftsfihrer
des  Arbeitgeber-
verbands Mitte e.V.,
werfen wir einen
ganzheitlichen Blick

auf die Fachkraftesituation und in eine sehr
landlich gepragte Region, die von Siidnieder-
sachsen bis nach Nordthiiringen reicht:

Herr Zammit, welchen Stellenwert hat die
Fachkriéftesicherung fiir die Region Mitte?

Die Zukunftsfahigkeit unserer Betriebe und
letztendlich unserer gesamten Region hdngt
maRgeblich davon ab, wie gut es der Politik

Cornelia Okpara

ZITIERT
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und uns als Arbeitgebern gelingt, die Attrak-
tivitdt unserer Region als Wohn- und Arbeits-
ort zu steigern. Der Fachkraftemangel stellt
nach wie vor eine Bedrohung fiir unsere Be-
triebe dar. Es mangelt nicht nur an qualifizier-
ten Fachkraften, sondern auch an geeigneten
Nachfolgerinnen und Nachfolgern, die den
Fortbestand unserer Unternehmen gewahr-
leisten konnen.

Welche MaBBnahmen werden verfolgt, um
Fachkréfte- und Unternehmensnachfolgen
zu sichern?

Die bisher von der Politik geplanten und umge-
setzten MaBRnahmen greifen entweder zu kurz,
kommen zu spat oder mussen noch ihre volle
Wirkung entfalten. Es steht fest, dass wir uns
als Arbeitgeber nicht darauf verlassen kénnen,
dass diese MaRnahmen allein ausreichen wer-
den. Jeder von uns muss sich die Frage stellen:
Was kann ich tun, um jetzt und in Zukunft eine
qualifizierte Belegschaft sicherzustellen? Wie

Stellv. Hauptgeschaftsfiihrerin

BDSW Bundesverband der Sicherheitswirtschaft e.V.

»Ein Schliissel gegen den Arbeitskrdftemangel und fiir erfolgreiche Dienstleistungen sind
gut aus- und fortgebildete, souverdine Beschdftigte. Die Sicherheitswirtschaft setzt daher
seit Jahren auf ihre Qualifizierung. Seit 2002 wurden zwei Ausbildungsberufe geschaffen,
die Aufstiegsfortbildung wurde neu geregelt sowie eine Seiteneinsteigerqualifizierung in
Form einer Fortbildungspriifung bei der IHK erarbeitet. Wir glauben, dass die Forderung
der Ausbildungsaktivitdten einen entscheidenden Anteil am Gesamterfolg der Branche hat,
und unterstiitzen diese durch die Arbeit unseres Fachausschusses Ausbildung. Dazu gehort
auch die Zertifizierung von zwanzig Sicherheitsfachschulen.“

kann ich mein Unternehmen attraktiver fiir Ar-
beitnehmer gestalten? In diesem Zusammen-
hang gilt es, die Grundprinzipien von Fordern
und Fordern zu beriicksichtigen.

Das Grundprinzip Férdern und Fordern hat
also Bestand. Was hat sich verdndert?

Wer sich ausschlieBlich dartiber beklagt, dass
die Generation Z nur an Work-Life-Balan-
ce denkt, keine Verantwortung libernehmen
mochte oder eine Vier-Tage-Woche mit vollem
Lohnausgleich fordert, hat die Realititen des
heutigen Arbeitsmarktes entweder noch nicht
akzeptiert oder glaubt, dass er die enormen
Herausforderungen der nachsten Generation
Uberlassen kann. Ich mochte klarstellen, dass
die Arbeitsbedingungen in unseren Betrieben
in der Regel bereits sehr gut sind und fir die
meisten Unternehmen eine Vier-Tage-Woche
angesichts des knapper werdenden Humanka-
pitals und steigender Produktionskosten keine
realistische Option darstellt. Dennoch miissen

NETZWERK
Q400

Seit drei Jahren steht das Projekt NETZWERK
Q 4.0 beim Bildungswerk der Niedersachsi-
schen Wirtschaft (BNW) fir die bedarfsgerech-
te und praxisnahe Vermittlung von digitalen
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen flr
Ausbilderinnen und Ausbilder. Mehr als 100
Qualifizierungsangebote, passgenau fiur das
Berufsbildungspersonal entwickelt, stehen
auf einer digitalen Lernplattform bereit. Die-

wir uns den Gegebenheiten stellen - und zwar
jetzt!

Welche Richtung miissen Unternehmen auf
dem heutigen Bewerbermarkt also ein-
schlagen?

Wir miissen bereit sein, neue Wege zu gehen
und in der Region eng zusammenzuarbeiten,
um uns zukunftsfahig aufzustellen. Und wir
brauchen dazu moderne politische Rahmen-
bedingungen, die uns mehr Flexibilitat las-
sen und die unternehmerische Freiheit wah-
ren. Unternehmen koénnen dadurch robustere
Strukturen schaffen und den Transformations-
prozess vorantreiben. Es ist erforderlich, ge-
fahrliche Abhdngigkeiten abzubauen und alles
in unserer Macht Stehende zu tun, um quali-
fizierte Arbeitskrafte auszubilden, in der Regi-
on zu halten und Zuzug aus dem Ausland und
anderen Regionen Deutschlands zu fordern.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch! m

Kostenfreie Qualifizierungen
fiur Ausbilderinnen und Ausbilder
im digitalen Wandel

se kostenfreien Q 4.0 Trainings sowie weite-
re Lern- und Austauschformate erreichten be-
reits Uber 25.000 Teilnehmende. W

=]
ﬂ%
i

Website Q 4.0
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Sackgasse Ausbildungsgarantie

Starkere Berufsorientierung fiir passgenaue Besetzung

Foto © Jelca Kollatsch

UVN-Bildungsexpertin Katrin Stumpenhausen (2. v. l.) und Wissenschaftsminister Falko Mohrs (3. v. l.) auf der Jahrestagung
der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften Hannover-Hildesheim 22 Jahre bestdndiger Wandel. Transforma-
tion von Wissenschaft und Arbeitswelt am 19. Januar 2023 zum Schwerpunkt Fachkrdftesicherung und -gewinnung

Nie waren die Chancen auf einen Ausbil-
dungsplatz so gut wie heute - auch fur Ju-
gendliche ohne schulische Bestnoten. Langst
gibt es mehr offene Stellen als Bewerber und
Bewerberinnen. Im Ausbildungsjahr 2022 ha-
ben 468.900 Personen in Deutschland einen
neuen Ausbildungsvertrag in der dualen Be-
rufsausbildung abgeschlossen. Rund 70.000
bei der Bundesagentur fir Arbeit gemeldete
Ausbildungspldtze konnten nicht besetzt wer-
den, Tendenz steigend. Zwar haben die Ver-
antwortlichen erkannt, dass es neben zahl-
reichen privatwirtschaftlichen Initiativen eine
Modernisierung und feste Struktur der Berufs-
orientierung vor allem in Schulen braucht. Die
Umsetzung lasst jedoch auf sich warten.

Das geplante Weiterbildungsgesetz verspricht
hier Fortschritte etwa durch ein neues Prak-
tikumsprogramm, flexiblere Einstiegsqualifi-
zierungen und Mobilitatsforderung. Zusatzli-
che auRerbetriebliche Ausbildung darf es aber
nur in Ausnahmeregionen geben.

Die im Kabinettsentwurf zum Weiterbildungs-
gesetz verankerte Ausbildungsgarantie ist der
falsche Weg. Besser sollten wir das Matching
von Jugendlichen und Ausbildungsberufen
und damit den Ausbildungsbetrieben verbes-
sern, statt durch eine Ausbildungsgarantie
Angebot und Nachfrage zu entkoppeln. B

LELA — die LehrstellenLandkarte

Gemeinsam mit weiteren Arbeitsmarktpartnern suchen wir Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer flr
eine Berufsorientierungs-App zum wissenschaftlich fundierten Geo-Recruiting fiir Auszubildende
und dual Studierende.

Zundchst werden per Klick Interessen und Talente ermittelt, die dann fiir das passende Matching von
Ausbildungsplatzsuchenden und passenden Ausbildungsberufen und -betrieben sorgen. Betriebe
und ihre Ausbildungsangebote werden auBerdem per Umkreissuche vorgestellt, so dass Nutzerin-
nen und Nutzer automatisch auf Angebote in ihrer unmittelbaren Umgebung aufmerksam werden.
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Jugendliche emotional ansprechen
und begeistern

UVN startet TikTok-Kampagne zur Fachkridfteansprache
und veroffentlicht kontinuierlich Unternehmensvideos

Im Madrz 2023 starteten wir mit SCHULEWIRT-
SCHAFT Niedersachsen unsere erste Kampa-
gne zur Berufsorientierung und Fachkrafte-
ansprache auf TikTok. Ziel war es, auf einer
Plattform von und fir Jugendliche Aufmerk-
samkeit fur Arbeitgeber zu erreichen und ge-

meinsam neue Wege bei der Ansprache und
Akquise von Jugendlichen auszuprobieren.

Alle Verbande und Unternehmen waren ein-
geladen, uns ihr Bewegtbild zur Verfligung
zu stellen und uber unsere Kanale zu teilen.

0 Suchen

1n.a:tagmn.

B BEITRAGE T REELS MARKIERT

TechTalents:

$20)
V‘urt%llzr 1

lternabehd

ST .

I’ Eitern ats Berufsbarater
wia gaht das sigentilan

[=]s
Instagram
SCHULEWIRTSCHAFT
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d' TikTok
SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen

{21 Fiirdich
Z2 Folge ich m

79 Folgeich 28 Follower 385 Likes
@ Erunden -

Hier arbelten Schulen und Unlernehmen zusammen - praxisnahe
i Berufsarentierung

Videos

|

& Gelallt

Anmelden

+ Hochiaden m

Auch als Querainsteiger fi.,,

gosucht? Koin .. Diu bist oin kroativer Kopl .

s So schrell kann die Ausbil., Dy hast swch Lust auf gine..,

welihrend der ., hi?...

In kurzen Videos stellten Auszubildende ih-
ren Alltag, ihre Jobs und ihre Unternehmen
vor und warben so fur die duale Ausbildung.
So haben wir gemeinsam mit unserer ehema-
ligen Praktikantin und Projektmitarbeiterin
Riana Coca einen ganz neuen TikTok Auf-
tritt eingerichtet, uns mit dem Algorithmus
der Plattform vertraut gemacht und mehr als
70 Videos mit einer Reichweite von insge-
samt mehr als 5.500 Klicks verdffentlicht. Die
Ausstrahlung in unserem Instagram Account
brachte weitere rund 3.000 Sichtungen.

Auch im kommenden Jahr werden wir unser
Engagement ausbauen. Dabei beriicksichtigen

TikTok
SCHULEWIRTSCHAFT

wir sowohl aktive Unternehmen, die unsere
Plattform zur erneuten Ausstrahlung nutzen,
als auch unerfahrene Betriebe, die erste Ver-
suche im Bewegtbild auf einer gemeinsamen
Plattform veroffentlichen mochten. Neben der
Reichweite gilt es dann, junge Menschen auf
TikTok zu motivieren, interessante Unterneh-
men direkt zu kontaktieren und sich im besten
Falle zu bewerben. B

Bildung und Gesellschaftspolitik



BA erhoht Fordermittel zur
Qualifizierung auf 52 Mio. Euro

Digitalisierung, Globalisierung und Transfor-
mation erfordern eine bestidndige Weiterbil-
dung und Qualifikation im Berufsleben. Die
vorhandenen Fordermoglichkeiten zur Qua-
lifizierung ihrer Beschaftigten nutzen Unter-
nehmen heute jedoch noch viel zu wenig. Im
Jahr 2022 hat die Bundesagentur fur Arbeit
(BA) 42,1 Millionen Euro in die Qualifizierung
von Beschaftigten in Niedersachsen investiert,
es ware aber deutlich mehr moglich gewesen.

Ein Grund fur die Zurtickhaltung ist sicherlich,
dass viele Betriebe durch Pandemie und Krieg
weniger Kapazitaten fiir strategische Perso-
nalplanung hatten. Damit noch mehr Unter-
nehmen von den Forderprogrammen profi-
tieren kénnen, legt die BA noch eine Schippe
drauf und plant fur 2023 52,1 Millionen Euro

ein, zehn Millionen mehr als 2022 abgerufen
wurden.

Beratung und Forderangebote erhalten Unter-
nehmen beim Arbeitgeber-Service der Bun-
desagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Nie-
dersachsen-Bremen. B

Arbeitgeber-
Service BA

Forderiibersicht
NBank

Online-Rechner Férderanspruch

Das von der Bundesregierung beschlossene Qualifizierungs-
chancengesetz eroffnet Unternehmen seit Januar 2019 deut-
lich groRere Fordermoglichkeiten bei der Weiterbildung von
Beschaftigten. Folgen Sie dem QR-Code und berechnen Sie
im BNW-Online-Rechner |hren maximalen Forderungsan-

spruch sowie Kosten fiir eine Qualifizierung.

In einem deutschlandweit einzigartigen Pro-
jekt starteten die Sozialpartner UVN und DGB
mit ihren Bildungswerken im Herbst 2020
die Qualifizierung zu Transformationslotsen.
Mittlerweile hat sich das erfolgreiche Projekt
auch einen Namen in der EU gemacht und gilt
als Best-Practice.

Mit den Transformationslotsen setzen Unter-
nehmen genau da an, wo Innovation voran-
getrieben wird: bei Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Fir den nachhaltigen Aufbau von
Transformationskompetenz braucht es Pionie-
re, die Innovationspotenziale erkennen sowie
frihzeitig Problemlosungen anstoRen und be-
gleiten.

Qualifizierung ,,Spezialist*in fiir digitale
Transformation und Veranderungsmanagement®

TRANSFORMATIONSLOTSEN

Flankiert werden sie durch ein starkes Netz-
werk zum Wissens- und Erfahrungsaustausch.
Das Bildungswerk der Niedersachsischen
Wirtschaft (BNW) und die Bildungsvereinigung
Arbeit und Leben Niedersachsen (Aul) unter-
stiitzen sie dabei, das Know-how in ihren je-
weiligen Arbeitskontext zu tibertragen und es
gemeinsam mit der Belegschaft umzusetzen.

Die Experten in den Kompetenzhubs beraten
zu Beschaftigtenqualifizierung und Forder-
moglichkeiten, stellen Umsetzungshilfen zur
Verfligung und machen die Beschiftigten fir
die neuen Berufsbilder fit. Die Qualifizierung
zu Transformationslotsen steht allen Unter-
nehmen in Niedersachsen offen. B

Der Transformationsbeirat im Praxisaustausch zur Transformationslotsen-Qualifizierung mit der Peiner Umformtechnik GmbH
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Wissenschaft und Wirtschaft — Innovation und Fortschritt leben

Rund 450 Gaste beim Wirtschaftsempfang der UVN und der Leibniz Universitat Hannover am 22. Mai 2023

Ziel des Wirtschaftsempfangs ist es, den Dia-
log zwischen Wirtschaft und Wissenschaft zu
fordern, um neue Formen der Zusammenar-
beit auszuloten und bestehende Kooperationen
auszubauen. Zum diesjdhrigen Empfang ent-
wickelten UVN und LUH ein neues Format. Zehn
Vortragende aus Wissenschaft und Wirtschaft
stellten in kurzen Pitches ihre Projekte vor rund
450 Gasten vor und schufen damit die Grund-
lage fir einen gelungenen Austausch und
spannende Gesprdche. In seiner BegriiRung
betonte LUH-Prasident Prof. Dr. Volker Epping
die Bedeutung der Hochschulen fiir die Wirt-
schaft des Landes. ,Das Innovationspotenzial
der Hochschulen tragt zum gesellschaftlichen
Fortschritt bei und hilft, zukiinftige Herausfor-
derungen wie beispielsweise die Energiewende,
die Digitalisierung und den demografischen
Wandel zu meistern.”

,Ganz im Geiste von Leibniz werden hier Spit-
zenforschung und Transfer zusammen ge-
dacht und zusammen umgesetzt®, hob Wis-
senschaftsminister Falko Mohrs in seinem
GruBwort hervor. ,Dafiir setzt der Wirtschafts-
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empfang ein tolles Zeichen. Nur gemeinsam
werden Wissenschaft und Wirtschaft mit Po-
litik und Gesellschaft die groRen Herausfor-
derungen unserer Zeit bewadltigen. Als Land
leisten wir dazu einen Beitrag: Wir investieren
in den kommenden funf Jahren Uber unsere
Agenda zukunft.niedersachsen mehr als 570
Millionen Euro in den Wissenschaftsstand-
ort Niedersachsen - und zwar in Zukunftsfel-
der, die auch Leibniz auf den Leib geschnei-
dert sein konnten: Transformation, Digitalitat,
Spitzenforschung.”

UVN-Hauptgeschaftsfuhrer Dr. Volker Mul-
ler erkldrte, dass ,moderne, gut ausgestat-
tete und international vernetzte Hochschulen
ein wesentlicher Standortfaktor sind. Durch
ihre Lehre und wissenschaftlichen Tatigkei-
ten sowie praxisnahe, innovative Forschungen
sind sie ein Garant flr hervorragend ausge-
bildete Fachkrafte. Nicht nur bei Fachkrafte-
zuwanderung, Qualifizierung und Anerken-
nung, sondern auch bei der Zusammenarbeit
in Forschung und Entwicklung spielen sie eine
bedeutende Rolle. Fiir einen besseren Wis-

sens- und Fachkraftetransfer brauchen wir
neben weniger Birokratie eine starke Zusam-
menarbeit zwischen Hochschulen und Wirt-
schaft.”

Die bestehenden Kooperationen kénnen im-
mer noch weiter ausgebaut werden: So soll-

ten die Vermittlung von Werksstudenten,
Studienabbrechern und Absolventen profes-
sionalisiert, universitdare Start-Ups und Spin
Offs starker gefordert und vernetzt sowie der
Technologietransfer mit der Wirtschaft weiter
verbessert werden. W

Bildung und Gesellschaftspolitik
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UVN Ausschuss fiir
Offentlichkeitsarbeit (AOffA)

UVN Ausschuss fiir Offentlichkeitsarbeit (AGffA) zu Gast bei Madsack

Zweimal im Jahr trifft sich der UVN-Ausschuss
fiir Offentlichkeitsarbeit (AOffA) mit dem Ziel,
neue Trends und Techniken in der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit kennenzulernen und mit-
hilfe von Best-Practice-Beispielen Erfahrungen
auszutauschen.

Und deshalb waren wir im Oktober 2022 zu
Besuch im neuen Newsroom der MADSACK
Mediengruppe. Nach einem Rundgang durch
die Redaktion verfielen wir in eine spannende
Diskussion uber Print und Online, Regionali-
tat sowie Wirtschafts- und landespolitische
Berichterstattung. Vielen Dank an HAZ-Chef-
redakteurin Dany Schrader und Neue Pres-
se-Chefredakteur Carsten Bergmann fiir den
Austausch.

Gemeinsam mit dem Ausschuss Bildung wid-
meten wir uns im Mai 2023 digitalen PR-For-
maten fir den Alltag. Thematisch fihrten uns
unsere Expertinnen und Experten durch die
Welt der Podcast-, Bewegtbild-, Bildbearbei-
tungs- und Social Media-Tools. Dabei be-
schéaftigten wir uns mit unterschiedlichsten
Unternehmensbereichen von der Unterneh-
menskommunikation Uber die Fachkraftean-
sprache bis hin zum digitalen Stadtgemein-
schaftsmarketing.

Vielen Dank an Florian Bernschneider (Arbeit-
geberverband Region Braunschweig e.V.), Bi-
anca Rosenhagen (Rosenhagen GmbH), Ste-
fan Schmadeke (dreizehn+vier) und Tanja Berg
(Wirtschaftsforderung Stadt Wunstorf). B

Team Wirtschaft gewinnt das
23. UVN-Tennisduell mit 6:2

Das niedersachsische Tennisduell Wirtschaft
gegen Politik auf Einladung der UVN und des
Instituts der Norddeutschen Wirtschaft e.V.
(INW) fand im Juli 2022 traditionell im Rahmen
des ATP-Challenger-Turniers BRAWO OPEN in
Braunschweig statt. Der niedersachsische Mi-
nisterprasident Stephan Weil ist Schirmherr
der Veranstaltung. Im Finale entschied die
Wirtschaft das Match fur sich und fuhr damit
den insgesamt 17. Sieg ein.

Alle 28 Aktiven erkdmpfen im Rahmen von
22 Tennis-Doppel-Begegnungen fiir ihr Team
Wirtschaft bzw. Politik und fur die individu-
elle Wertung Punkte. So wurden aus jedem
Team je zwei Spielerinnen oder Spieler mit den
meisten Punkten fiir das Finale ermittelt. Fur
das Team Politik standen Dr. Axel von der Ohe
(Landeshauptstadt Hannover) und Jorg Ridi-
ger (DAGEFORDE Offentliches Wirtschaftsrecht

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH) im Finale. Fur
die Wirtschaft traten Dirk Bode (fme AG) und
Sven Schmidtmann (i-strategy GmbH) an. Das
Team Wirtschaft siegte schlieRlich komforta-
bel mit 6:2.

,Das gegenseitige Kennenlernen und Netz-
werken hat einen wichtigen Stellenwert fir
unseren starken Wirtschaftsstandort Nieder-
sachsen. Auf dem Tennisplatz spliren wir, wie
wichtig diese Vielfalt und vor allem die per-
sonliche Zusammenarbeit sind“, sagt UVN-
Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Volker Muller. ,Es
macht immer wieder SpaR mit unseren Gas-
ten in standig neuen Doppelkonstellationen zu
spielen, auf die man sich jedes Mal neu ein-
stellen muss. Da gab es spannende Duelle,
ganz gleich ob die Spielfreude oder der Ehr-
geiz im Vordergrund stehen.”
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Gesund, nachhaltig und als Team

ins neue Jahr

2. UVN Summitree Challenge startet im Januar 2024 - forsten
Sie gemeinsam mit uns die niedersachsischen Walder auf!

Mit geballter Kraft und sehr kurzem Vorlauf
starteten am 1. Januar 2023 dreiRig Unter-
nehmen mit 894 Beschaftigten im Rahmen der
UVN Summitree Challenge ins neue Jahr. Klar
im Fokus standen die drei Arbeitgeberziele:
Teamspirit, Gesundheit und Nachhaltigkeit.
Gemeinsam mit dem ADAC-Marathon und
Summitree entwickelten wir damit ein kosten-
gunstiges Angebot mit groRem Mehrwert fir
Unternehmen, an dem Beschaftigte auf frei-
williger Basis teilnehmen konnten.

Bei der Challenge sammelte jedes Verbands-
oder Unternehmens-Team per App Kilome-
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ter beim Joggen, Spazieren, Wandern und
Fahrradfahren. Verkniipfungen mit gdngigen
Trackern waren ebenfalls moglich. Und auch
Einheiten im Fitnessstudio und auf dem Heim-
trainer konnten manuell eingetragen werden.
Durch die gemeinsame Challenge nutzten
wir die gesammelte Kraft aller teilnehmen-
den Unternehmen, da die eingezahlten Bau-
me in einem ,Gesamttopf' landeten und von
allen Challenge-Teilnehmenden bewegt wer-
den konnten. So konnte ein leistungsstarkes
kleines Unternehmen deutlich mehr Bdaume
erlaufen als eingezahlt und sportlich weniger
Aktive groRerer Unternehmen wurden nicht

Uberfordert. Einziger Kostenpunkt fiir Arbeit-
geber: 15 Euro pro teilnehmendem Beschaf-
tigten. In diesem Betrag enthalten waren zwei
Baume fiir den Gesamttopf.

Zusitzliche Baumspenden durch die Offent-
liche Versicherung Braunschweig, Fujitsu und
das INW erhohten den zu erlaufenden Baum-
vorrat 2023. So bewegten alle Teilnehmenden
gemeinsam insgesamt 93.166 Kilometer und
damit 2.150 Baume flr den Nationalpark Harz,
die im Herbst 2023 nahe Braunlage gepflanzt
werden. Das bedeutet ab dem ersten Jahr eine
jahrliche CO,-Bindung von knapp 26.877 Ki-
logramm.

Begleitet wurde die Challenge durch vier digi-

tale Experten-Talks zu den Themen Lauftrai-
ning, Erndhrung, Motivation und Gesundheit.

/Qa

UVN-Connect-Challenge

£26.877 kg

CO,-Bindungen

42150

Baume flr den Harz

£93.166 km

insgesamt in Bewegung

34.026 km 37.967 km 21172 km i
aufdem Fahrrad beim Spazieren beim Laufen Wi
oder Wandern

Summitree

UV N-Summitree-Challenge

Foto © Summitree

Zu den Aufzeichnungen, Informationen zur
Challenge und lhrer UVN-Projektverantwortli-
chen gelangen Sie tiber den QR-Code.

UVN Summitree Challenge 2024

Nach vielen positiven Riickmeldungen moch-
ten wir fiir 2024 noch mehr Verbande und Un-
ternehmen zur Teilnahme motivieren und die
Challenge vom 1. - 31. Januar 2024 wieder-
holen. Da nicht nur die Nationalparks, son-
dern alle Walder nach mehreren trockenen
Sommern, Stirmen und Schadlingsbefall lich-
ter werden, mochten wir die erlaufenen Bau-
me 2024 unterschiedlichen
Regionen in Niedersachsen
zukommen lassen. ®

Experten-Talks

Bildung und Gesellschaftspolitik
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UnternehmerKULTUR
trifft auf Sprachwelten

Sprachkunst und Wirtschaft - kein neues The-
ma. Schon in den 20er Jahren des vergangenen
Jahrhunderts dichtete Kurt Schwitters in Han-
nover fur Continental das Gummilied. Heute
flhrt der Weg fiir Texter und Gag-Schreiber im
Fernsehen immer haufiger iber Poetry-Slams.
Und das in Zeiten, in denen der Jugend nach-
gesagt wird, nur noch in Emojis zu kommuni-
zieren. Was bedeutet das fiir Bildung, Kunst,
Werbung und Wirtschaft?

Moderator Jan Egge Sedelies diskutierte am
1. Mdrz 2023 mit den Podiumsgdsten Son-
ja Anders (Staatstheater Hannover), Till Mei-
nert (Westermann Gruppe), Christian Riedel

Duales Rundfunksystem sichert Demokratie,
Meinungsbildung und Zusammenhalt

Das duale Rundfunksystem Deutschlands ist
ein Garant fur unsere Demokratie. Der 6ffent-
lich-rechtliche Rundfunk soll per Programm-
auftrag umfassend und ausgewogen Informati-
on, Bildung, Kultur und Unterhaltung anbieten.
Der privat—-kommerzielle Rundfunkt ist markt-
wirtschaftlich organisiert und finanziert sich in
erster Linie durch seine Werbeeinnahmen. Bei-
de stehen unter Beobachtung der Gesellschaft

und dem gesellschaftlichen, politischen und
wirtschaftlichen Anpassungsdruck.

Sowohl der offentlich-rechtliche als auch
der private Rundfunk werden durch Gremien
liberwacht und beraten, die die Interessen der
Allgemeinheit und die Vielfalt der Meinungen
der Biirgerinnen und Birger berlicksichtigen.
In die Niedersachsische Landesmedienanstalt

(NLM) entsenden wir Erik von Hoerschelmann
(UVN), Vorsitzender des Programmausschus-
ses, sowie Lena Donner (UVN), Mitglied im
Rechtsausschuss.

Mit der Neuzusammensetzung des NDR-
Rundfunkrates im Sommer 2022 wurden durch
die UVN Cornelia Holtkemeier (Landesvereini-
gung der Bauwirtschaft Niedersachsen), al-

(Clarios) und Dany Schrader (Hannoversche
Allgemeine Zeitung) wie sich Sprache veran-
dert und welche Rolle sie im Unternehmen
und seiner Kultur spielt. Das Highlight war
ein groRartiger Poetry Slam mit Sven Kamin
(Platz 1), Tanja Schwarz und Henrik Szanto.
Der lebendige Beweis, wie gewaltig Sprache
wirkt!

Die UnternehmerKULTUR ist eine Veranstal-
tung unserer Blirogemeinschaft mit dem Ins-
titut der Norddeutschen Wirtschaft e.V. (INW)
in Zusammenarbeit mit Deloitte, der HANNO-
VER Finanz Gruppe und 2023 mit dem Schau-

spiel Hannover. &

NLM

ternierende Vorsitzende im NDR-Rundfunk-
rat, sowie Lisa Budde (UVN), stellvertretende
Vorsitzende im NDR-Landesrundfunkrat, ent-
sandt. Benedikt Hippe (UVN) lberwacht im
NDR-Verwaltungsrat seit Juni 2023 die Ge-
schaftsfuhrung des Intendanten.

Im Gesprach mit Lisa Budde und Erik von
Hoerschelmann berichten diese iiber aktu-
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elle Themen und Entwicklungen im Zuge
ihrer Gremienarbeit.

Welche Schwerpunkthemen haben im ver-
gangenen Jahr den NDR-Rundfunkrat und
die NLM beschiftigt?

Lisa Budde: Lei-
der war der rbb-
Skandal und die
sich anschlieBRende
Debatte tber Com-
pliance-Regelungen
und Fehlverhalten
einzelner Flhrungs-
kréfte die ersten Monate meiner Amtszeit be-
stimmend. Auch der NDR hat sich von Fiih-
rungskraften getrennt, nachdem klar wurde,
dass in einigen Landesfunkhausern das Klima
qualitativ hochwertige journalistische Arbeit
eher behindert als fordert. Eine durch den NDR
angestoRene interne Untersuchung miindete
in einem Klimabericht, der nun Basis fur eine
Neuausrichtung von Strukturen und Fiihrungs-
kultur innerhalb des NDR ist. Wichtige Schrit-
te, die sowohl der Verwaltungsrat als auch der
Rundfunkrat konstruktiv begleitet haben.

Parallel dazu lag der Fokus auf der Neuaus-
richtung des NDR: der Weg in die digitale Welt
und die ErschlieBung neuer Zielgruppen, ohne
diejenigen zu verlieren, die das Programm li-
near verfolgen. Das ist ein Spagat, der behut-

33

sames und wohllberlegtes Handeln erfordert.
Diese Entscheidungen, gerade als vergleichs-
weise sehr junges Gremienmitglied zu beglei-
ten, ist unheimlich spannend.

Erik von Hoerschel-

mann: Nach fiunf

Jahren hatten die neu

konstituierte Ver-

sammlung und vor

allem der Programm-

auschuss wieder die

> Aufgabe, die Zulas-

sungen der sogenannten Drittsendezeiten in

einem aufwandigen mehrstufigen Verfahren zu

vergeben. Der Medienstaatsvertrag sieht vor,

dass der Sender RTL aufgrund seiner hohen

Reichweite zur Sicherung der Meinungsviel-

falt drei Stunden wochentlich fur unabhangige

Dritte einrdumt. Und da die niedersdchsische

Landesmedienanstalt seit Sendebeginn 1984

zulassende und aufsichtfiihrende Anstalt fir

den bundesweiten Veranstalter RTL Television

ist, haben wir die Bewerber fiir die insgesamt

vier Sendezeitschienen intensiv geprift und in

unserer Versammlung am 14. Juni 2023 die
Zulassungen beschlossen.

Ein weiteres spannendes Thema: Am 13. Juli ist
die neue private niedersachsische DAB+ Platt-
form live geschaltet worden. Damit werden
nun auch private Radioprogramme aus Nieder-
sachsen heraus per DAB+ verbreitet. In Nieder-

sachsen koénnen so 113 Horfunkprogramme
von privaten Veranstaltern zusatzlich digital in
bester Klangqualitat empfangen werden.

Vor welchen gesellschaftlichen und unter-
nehmerischen Herausforderungen stehen
der offentlich-rechtliche und der private
Rundfunk zurzeit?

Lisa Budde: Die Akzeptanz und Legitimati-
on der offentlich-rechtlichen Programme ste-
hen intensiv im Fokus der gesellschaftlichen
Debatte. Dass wir eine Neuausrichtung brau-
chen, weg von der rein linearen Welt hin zu
einer Kombination aus linearen und digitalen
Angeboten, um alle Zielgruppen erreichen zu
kénnen und zukunftssicher aufgestellt zu sein,
ist dabei unbestritten. Dass diese wichtigen
Entscheidungen permanent von einer durch
Politik befeuerten Kostendiskussion und He-
rabsenkung der Rundfunkbeitrage begleitet
werden, ist nicht immer zielfihrend.

Wir missen meiner Meinung nach zuerst ein-
mal die offentliche, gesellschaftliche Debatte
daruber fuhren, welche Inhalte und Strukturen
wir im o6ffentlichen-rechtlichen Rundfunk brau-
chen und wollen, um anschlieRend zu schauen,
welche Mittel dafiir benétigt werden. Qualitdts-
journalismus gibt es nicht zum Nulltarif!

Erik von Hoerschelmann: Die Finanzierung
durch Werbung wird fur die Privatradios im-

mer schwieriger, weil der Markt enorm unter
Druck steht. Im Gegensatz zu reinen Internet-
Angeboten sind sie deutlich starker reguliert.
Weitere umfassende Werbeverbote fir Lebens-
mittel, die das Bundesministerium fir Erndah-
rung plant, wiirden die private Medienvielfalt
gefdhrden. Dabei spielt die Medien- und Mei-
nungsvielfalt eine immer wichtiger werdende
Rolle fur den gesellschaftlichen Zusammen-
halt.

Der private Rundfunk und damit auch die Nie-
dersdchsische Landesmedienanstalt werden
2024 40 Jahre alt. Die NLM ist fuir die Beobach-
tung jugendschutzrelevanter Inhalte im Fern-
sehen und Internet zustandig - eine Aufgabe,
die immer mehr Aufwand erfordert.

Herzlichen Dank fiir das Gesprédch! m

Bildung und Gesellschaftspolitik



Kerstin Tack
Vorstandsvorsitzende
Paritatischer
Wohlfahrtsverband

-

»Die Krankenhausreform ist wichtig und not-
wendig, um auch kiinftig gute medizinische
Versorgung unter Beriicksichtigung sich ver-
dandernder Rahmenbedingungen sicherzustel-

vor der Reform

Die Pandemie hat das Gesundheits- und So-
zialsystem extrem geschwacht und auf Bun-
des- wie auf Landesebene viele offene Flanken
geschaffen und verstarkt. Bundespolitische
Reformvorhaben, veraltete landespolitische
Strukturen und ein eklatanter Fachkrafteman-
gel schaffen einen enormen Gesprachs- und
Handlungsbedarf.

In Niedersachsen ist die Gesundheits- und
Sozialwirtschaft der drittgroRte Wachstums-
markt. Er steht und fallt mit klugen Unter-
nehmen, Forschenden, Arztinnen und Arz-
ten, Pflegenden, Apotheken und umsichtigen
Krankenkassen. So war bereits vor der Pande-
mie unser UVN Dialogkreis Pflege gemeinsam
mit Unternehmen aus der Privatwirtschaft und

der Wohlfahrtspflege im Gesundheits- und
Pflegesektor intensiv im Austausch, um Her-
ausforderungen zu identifizieren und fur alle
tragbare, passgenaue Losungsansdtze zu fin-
den.

Auch mit der neuen Landesregierung und dem
Wechsel an der Spitze des Niedersdchsischen

Foto © Santiago Nunez/stock.adobe.com

len. Die Reform muss allerdings nachgebessert
werden, um zu vermeiden, dass Niedersachsen
tiberproportional von Schliefungen betroffen
istund als Fldchenland dem Versorgungsauf-
trag nicht mehr gerecht werden kann.“

Gesundheitsministeriums bleibt der UVN Dia-
logkreis Pflege das Instrument, um alle Akteu-
re aus Wirtschaft und Politik an einen Tisch zu
holen. m
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Gute Pflege ist unbezahlbar

UVN-Unternehmerreise Pflege am 5. und 6. Oktober nach Berlin

Pandemie, steigende Energiekosten und Fach-
kraftemangel brachten die Pflegeeinrichtun-
gen und -anbieter die vergangenen Jahre an die
Grenzen ihrer Moglichkeiten. Zusdtzlich veran-
lasste die angekiindigte Pflegereform uns 2022,
direkt in Berlin bei Verbanden, Abgeordneten
und Bundesgesundheitsminister anzuklopfen,
unsere Situation zu beschreiben sowie Losungs-
vorschldge und Forderungen vorzutragen.

Edgar Lerch

Vorsitzender
VDB-Physiotherapieverband
LV Niedersachsen und
Bremen e.V.

»Die Ausbildung fiir Masseure und medizini-
sche Bademeister muss schulisch und praxis-
orientiert bleiben. Eine Teilakademisierung
bringt eine Vielzahl von Vorteilen mit sich.
Durch die Integration von theoretischem Wissen
und evidenzbasierter Praxis werden Fach-
kompetenz und klinische Fihigkeiten gestdrkt.
Zertifikate hierfiir lassen sich hervorragend in
die Ausbildung integrieren. Dies ist auch ein
wichtiges Mittel zur Inklusion und Teilhabe
blinder und sehbehinderter Menschen. Die
Ausbildungsreform muss dringend umgesetzt
und das Schulgeld in allen Bundesldndern ab-
geschafft werden. Wir brauchen keine Kammer
fiir Physiotherapeuten und Masseure. Sie bringt
keine Vorteile, sondern weitere Biirokratie — und
davon haben wir bereits mehr als genug. “
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Gemeinsam mit unseren Mitgliedsverbdanden
aus der Sozial- und Gesundheitswirtschaft
sowie niedersdchsischen Pflegeunternehmen
sprachen wir mit Bundesgesundheitsminister
Prof. Dr. Karl Lauterbach, Dr. Carola Reimann
(Vorstandsvorsitzende, AOK-Bundesverband),
Gernot Kiefer (Vorstand, GKV-Spitzenverband)
MdB Kristine Lutke (FDP, Mitglied im Gesund-
heitsausschuss) und MdB Dr. Christos Pantazis

(stellv. gesundheitspolitischer Sprecher, SPD-
Fraktion).

Die bestimmenden Themen waren Fachkrafte-
mangel, die Einwanderung von Fachkréaften in
den deutschen Arbeitsmarkt, eine stark belas-
tende Birokratie und die Finanzierung unse-
res Pflegesystems, die schon seit langerem an
ihre Grenzen stofRt. B

Zuriick zur Normalitat

Risikogruppen impfen und

verantwortungsvoll mit Infektionen leben

Im Herbst 2022 starteten wir gemeinsam mit
der Niedersachsischen Landesregierung, unse-
rem Sozialpartner und weiteren gesellschaftli-
chen Akteuren die letzte groRe Impfkampagne
in Niedersachsen, um insbesondere Risiko-
gruppen vor dem Winter ausreichend zu schiit-
zen.

Mit Blick auf niedrige Corona-Infektionszahlen,
milde Krankheitsverlaufe und glinstige Prog-
nosen warb auch unsere Bundesvereinigung
BDA Anfang 2023 bei der Bundesregierung fir
eine vorzeitige Beendigung der Corona-Ar-
beitsschutzverordnung.

Diese ist zum 2. Februar 2023 vorfristig aus-
gelaufen. Seither gelten die Empfehlungen zum
Arbeitsschutz. Arbeitgeber konnen diese bei
Bedarf zum Schutz ihrer Beschaftigten anwen-
den - auch zum Schutz vor anderen Infektions-
krankheiten, etwa der Grippe.

Als Teil der Corona-SicherheitsmaRnahmen lief
die Regelung zur telefonischen Krankschrei-
bung am 31. Mdrz 2023 aus. Gefolgt von der
Kurzarbeitergeld-Regelung, die um sechs Mo-
nate bis zum 30. Juni 2023 verlangert wurde. B

Ricarda Hasch
Vorstandsvorsitzende der
bpa Landesgruppe
Niedersachsen

,,Die Pflege in Deutschland ist wirtschaftlich am
Boden, weil erheblich gestiegene Kosten nicht

in vollem Umfang refinanziert werden und das
Personal zunehmend fehlt. Pflegebediirftige und
ihre Angehdrigen finden schon heute kaum noch
die Versorgung, die sie brauchen. Das beschddigt
ldngst auch die gesamte deutsche Wirtschaft: Wer
fiir seine Mutter keinen Heimplatz oder fiir seinen
Vater keinen Pflegedienst findet, steht morgen
nicht als wertvolle Arbeitskraft zur Verfiigung. “

Niedersachsen. Impft. Klar.

Geschiit
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Stellschrauben fiir ein zukunftsfahiges Gesundheitssystem —
Digitalisierung, Strukturreformen und Abbau von Ineffizienzen

Im Interview mit Christoph Meinecke, stellvertretender UVN-Hauptgeschaftsfiihrer und Vorstand im AOK Verwaltungsrat

Herr Meinecke, Sie
sind Vorstand im
AOK Verwaltungs-
rat fiir die Arbeit-

geberseite. Was
sind genau ihre
Aufgaben?

Krankenkassen sind
wichtiger Bestandteil unseres Sozialversiche-
rungssystems. Das Tolle in Deutschland ist
daran, dass wir eine sozialpartnerschaftliche
Selbstverwaltung in diesem Bereich haben.
Das bedeutet, Arbeitgeber und Versicherte
- die zu gleichen Teilen mit ihren Beitrdgen
finanzieren - bestimmen, wie das Geld aus-
gegeben wird. Die Alternative wdre ein steu-
erfinanziertes, staatliches Gesundheitssys-
tem. Das liberzeugt eigentlich nicht, wenn wir

beispielsweise nach GroRbritannien schauen.
Auch die viel gelobten skandinavischen Lander
sind hier nicht unbedingt besser aufgestellt.
Wartezeiten und Wege sind dort regelmaRig
deutlich langer. Als UVN koordinieren wir die
Stimme der Arbeitgeber im Verwaltungsrat
und auch die arbeitgeberseitige Besetzung der
erforderlichen Selbstverwaltungsgremien.

Vor welchen Herausforderungen stehen die
Krankenkassen?

Gesundheitsversorgung wird immer komple-
xer. Wir leben in einer dlterwerdenden Gesell-
schaft. Hier ist weitsichtiges Handeln der Ge-
sellschaft und auch der Politik erforderlich. Das
haben wir in den letzten Jahren leider vernach-
lassigt. Es wurde zu kurzfristig agiert. Finanz-
I6cher wurden aus Mitteln der Arbeitgeber und

Energiemanagement in der Pflege

Gemeinsame Informationsveranstaltung der UVN, der Niedersachsen Allianz fir
Nachhaltigkeit (NAN) und der Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen (KEAN)

am 25. April 2023

Nicht erst seit dem russischen Angriffskrieg
und der Energiekrise ist das Thema Energie-
management und Energieeffizienz maRgeblich
fur die Wirtschaftlichkeit von Unternehmen al-
ler Branchen. Auch Pflegeeinrichtungen stehen
unter einem zunehmenden Kostendruck.

Ein Faktor, der sich direkt beeinflussen ldsst,
ist die Energieeffizienz in Einrichtungen: mo-
derne Heizsysteme und Energiesparldsungen
sowie Energiemanagement und alternative
Energietrager konnen Kosten deutlich senken.
Gleichzeitig sind sie ein Schritt in Richtung

der Versicherten gestopft, anstatt strukturelle
Reformen anzuschieben. So wird das System
auf Dauer nicht funktionieren. Digitalisierung,
Strukturreformen und der Abbau von Ineffizi-
enzen sind die Stellschrauben fiir ein zukunfts—
fahiges Gesundheitssystem, in dem Beschaftig-
te auch gerne arbeiten.

Die Digitalisierung des Gesundheitssys-
tems ist kein neues Thema ...

Ja, die Digitalisierung des Gesundheitssystems
ist langst Uberfallig. Die elektronische Gesund-
heitskarte ist seit Uber zwanzig Jahren ein lei-
diges Thema. Hier wollen wir endlich einen
Durchbruch. Die verpflichtende Einfiihrung der
elektronischen  Arbeitsunfahigkeitsbescheini-
gung ist ein wichtiger Schritt auf diesem Weg.

Dekarbonisierung. Uber die Potenziale neuer
Technologien, EffizienzmaRnahmen und For-
derungen informierten praxiserfahrene Bera-
terinnen und Berater des IngenieurNetzwerks
Energie eG und der NBank. H

Dieser wird nicht storungsfrei und auch mih-
sam sein. Ein Verbleiben bei Fax und ausge-
druckten gelben Zetteln ist jedoch keine gang-
bare Alternative. Dies dient auch dem Wohl der
Patienten, die dann weniger Wege und bessere
Informationen auf ihrem Weg durch die medizi-
nischen Instanzen haben. Auf niedersachsischer
Ebene ist das vordringlichste Ziel, dass das Land
kiinftig seinen gesetzlichen Investitionspflichten
nachkommt. Hier wurde in der Vergangenheit
leider zu sehr gespart.

Herzlichen Dank fiir das Gesprédch! m

- I
’ﬁ Niedersachsen
Allianz fur Nachhaltigkeit

Klimaschutz- und I
Energieagentur
Niedersachsen
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Digital Health City Hannover

Neues Format Digital Health Talk fur Start-ups,
etablierte Unternehmen, Projekttreibende und
Medizininformatiker startete am 9. November 2022

Die Gesundheitswirtschaft in Hannover boomt:
Hier arbeiten rund 76.000 Beschaftigte, die
mit 15 Prozent der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten die gréRte Branche darstellen.
Hannover bietet die groRte kommunale Klinik-
landschaft bis zur Supramaximalversorgung
und ist Vorreiter in patientenorientierter Spit-
zenforschung. Gleichzeitig steigt die Digitali-
sierungsrate in der Gesundheitsversorgung,
um Qualitat und Wirtschaftlichkeit zu verbes-
sern.

Das neue Netzwerk Digital Health City Hanno-

ver (DHCH) vereint die Player der Gesundheits-

wirtschaft, bietet einen hohen Vernetzungs-
grad, fordert aktiv bestehende Netzwerke,
entwickelt neue Instrumente und bringt die
relevanten Player zusammen. Als Partner der
Initiative luden wir gemeinsam mit hannover-
impuls zur ersten Netzwerkveranstaltung in die
Cumberlandsche Galerie nach Hannover.

Diese Meet-ups stellen regelmaRig lokale Pro-
jekte mit Gesundheitsbezug vor und schaffen
eine personliche Netzwerkplattform. So be-
griRten wir zur ersten Veranstaltung dieser Rei-
he am 9. November 2022 Christian Neumann,
Business Manager Healthcare Informatics and

Verldssliche Versorgung
durch Apotheken sicherstellen

GKV-Finanzstabilisierungsgesetz, Liefereng-
pass-Gesetz und eine Apothekenhonorierung
von 2013 stellen unsere flaichendeckende Arz-
neimittelversorgung durch Apotheken vor rie-
sige Herausforderungen. Durch das GKV-Fi-
nanzstabilisierungsgesetz missen Apotheken
mehr Geld fir ein abgegebenes Arzneimittel
an die Krankenkassen zahlen. Laut Entwurf des
Arzneimittel-Lieferengpassbekdampfungs- und
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Versorgungsverbesserungsgesetzes (Liefereng-
pass-Gesetz) sollen die wahrend der Pandemie
erfolgreich angewandten Austauschregeln fir
Apotheken nur in Teilen verstetigt werden und
die Austausch-Pauschale von 50 Cent bei Eng-
pdssen auf geringem Niveau festgeschrieben
werden. Hier braucht es dringend Anpassun-
gen flr eine verldssliche Arzneimittelversor-
gung vor Ort. &

Fotos © felix albertin fotografie, DHCH

Digital Health Technologies, Philips. Frei nach
dem Leitsatz ‘Digitalisierung ist Teamsport’
suchten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aus der Gesundheits- und Sozialwirtschaft in

den Gruppenworkshops nach gemeinsam Sy-
nergien, Wegen zur Ressourcenschonung, Ex-
perten-Netzwerken und Innovationstreibern. l

Kim-Fleur Seliger
Geschéftsfiihrerin Landesapothekerverband Niedersachsen e.V. (LAV)

»Lieferengpdsse verschdrfen die Versorgungslage in Niedersachsen. Die Apotheken brauchen
deshalb Flexibilitdt und Vertrauen in ihre Kompetenz, die sie in den letzten Jahren bewiesen haben.
Die Politik muss die Apotheken entlasten und fair honorieren, sonst wird es fiir Apotheken immer
Schwieriger, die Patientinnen und Patienten zu versorgen.

Gesundheit und Pflege

ZITIERT



Niedersachsischer Sozialpreis ehrt
Verantwortung, Zusammenhalt und Solidaritat

UVN und LAG FW zeichnen gemeinsam mit Schirmherr Minister Olaf Lies am 15. Juni 2023
gesellschaftlich engagierte Unternehmen und gemeinniitzige Organisationen aus

Mit der Verleihung des Niedersachsischen So-
zialpreises sprechen die beiden Stifter, Un-
ternehmerverbdnde Niedersachsen und die
Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohl-
fahrtspflege, gemeinsam mit Schirmherr Mi-
nister Olaf Lies gesellschaftlich engagierten
Unternehmen und gemeinnitzigen Organisa-
tionen Dank und Anerkennung fir ihre beson-
dere Leistung aus. Gleichzeitig mochten sie mit
den Praxisbeispielen der Preistrager fur sozial
nachhaltiges Wirtschaften sensibilisieren, be-
geistern und dazu animieren, selbst aktiv zu
werden. Der Sozialpreis wird alle zwei Jahre
vergeben. Die Preistragerinnen und Preistrager
erhalten neben einem fiir die eigene Offentlich-

Kategorie Sozial am Arbeitsplatz

Historisch-Okologische Bildungsstitte
(HOB) Emsland in Papenburg e.V.,,
Bildungs- und Tagungszentrum Ostheide
Heimvolkshochschule Barendorf e. V.,

nifbe - Niedersdchsisches Institut fiir friih-
kindliche Bildung und Entwicklung
Ressourcenorientierte Organisationsentwick-
lung in Kindertagesstdtten

Uber das Projekt
Im Rahmen des Projektes hat das HOB mit
21 Kitas in der Region Lineburg innovative

keitsarbeit nutzbaren Projektfilm eine Skulptur
des Kunstschmieds Alfred Bullermann. Diese
hat er gemeinsam mit Mitarbeitenden der Ca-
ritas-Werkstdtten Altenoythe erdacht und ge-
schmiedet. Mehr Uiber die Preistrdgerinnen und
-trdger erfahren Sie im jeweiligen Projektfilm
(QR Codes bei Beschreibungen).

Ein groRes Dankeschon ging in diesem Jahr an
Lorenz Hansen, Geschaftsfihrer der Gundlach
Bau und Immobilien GmbH & Co. KG, fir die
Unterstlitzung der Veranstaltung und seine
Laudatio. Das Unternehmen Gundlach wurde
vor zwei Jahren selbst fiir ein Projekt mit dem
Preis ausgezeichnet. B

Ansdtze entwickelt, die die Kitas langfristig
starken. In sogenannten Entwicklungswerk-
statten wurden energievolle Zukunftskonzep-
te entwickelt, in konkrete Handlungsschritte
aufgegliedert und implementiert. In Zeiten
von Personal- und Zeitmangel, Aufgabenfiille
und Termindruck werden Kindertagesstdtten
als attraktives Arbeitsfeld gestarkt, zufrie-
denes und gesundes Arbeiten geférdert und
eine angemessene Work-Life-Balance tiber
verschiedene Lebensphasen hinweg unter-
stutzt.

NIEDERSACHSISCHER SOZIALPREIS

Verantwortung. Zusammenhalt. Solidaritat.
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Kategorie Sozial fiir das Gemeinwesen

Cluster e.V. und Cluster Projekte GmbH,
Hildesheim

Uber das Projekt

Die Freie Werkstatt des Cluster e.V. und Clus-
ter Projekte GmbH setzten den Gedanken der
Nachhaltigkeit um und bieten gleichzeitig

praktische Berufsorientierung fuir Jugendliche.

Der erlebte Einblick in handwerkliche Berufe

ist iberaus wichtig fur die Berufsfindung und
Motivation der jungen Menschen. Ressourcen

und Kosten werden bei gemeinsam genutzten

Werkstattraumen fiir Holz- und Metallarbei-
ten geringgehalten. Neben handwerklichen
Fahigkeiten lernen die jungen Menschen auch
soziale Kompetenzen. Fir Jugendliche ist das
Studio Fitness im Viertel kostenlos.

Sonderpreis 2023 Hilfen in der Corona-Pandemie

Fachstelle Sucht und Suchtpradvention
des Kirchenkreises im Landkreis Verden
Priéiventionsprojekt (Cyber-)Mobbing -

und raus bist Du!

Uber das Projekt

Hierbei handelt es sich um ein Projekt zur
Aufklarung tber Entstehung und Auswir-
kungen von Mobbing fiir Jugendliche, Eltern,
Lehrende und weitere Betroffene sowie zur
Entwicklung eines Frihwarnsystems. Damit
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sollen Mobbingprozesse rechtzeitig erkannt,
unterbrochen und die negativen sozialen und
gesundheitlichen Folgen vermieden werden.
Gerade da im Pandemiejahr 2020 die psychi-
sche Belastung der Kinder und Jugendlichen
stieg, konnte das Projekt mit neu entwickel-
ten digitalen Formaten, Schulungen, inter-
aktiven Unterrichtseinheiten, Fortbildungen
fur Lehrkrafte, Veranstaltungen fiir Eltern und
begleitender Sozialarbeit einen groRen und
nachhaltigen Mehrwert leisten.

Gemeinsar

ark

Adeln

Sonderpreis 2023 Hilfe fiir die Ukraine

Premium Aerotec, Varel
Aktion Gliickspfennig

Uber das Projekt

Die Beschaftigten der Premium Aerotec In-
dustries am Standort Varel spenden monatlich
ihren Rest-Cent-Betrag in einen Fordertopf.
Diese Summe wird vom Unternehmen verdop-
pelt. 2022 gab es eine Sonderausschittung

in Hohe von 10.000 Euro fiir die ukrainischen
Fliichtlinge in der Region. Gemeinsam mit

der Agenda Varel wurden 30 Projekte unter-
schiedlichster Art ausgewdhlt und finanziell
unterstitzt. Darunter waren zum Beispiel 240
9-Euro-Tickets, ein ukrainischer Nachmit-
tag, Schulausfliige, Gutscheine fiir Schulma-
terialien, ein Therapiehunde-Projekt, Uber-
setzungsgeradte, Unterstltzung E -
der Willkommensklasse oder .
der Kauf zweisprachiger Bii-
cher fiir die Stadtbibliothek.

Niedersachsischer Sozialpreis



Kreislaufwirtschaft in Niedersachsen —
zukunftsfahig und innovativ

Parlamentarischer Abend der UVN am 4. Mai 2023 im Alten Rathaus Hannover

Eine voll leistungsfahige Kreislaufwirtschaft
mit ihren Schwerpunkten Vermeidung, Wie-
derverwendung, Reparatur und Recycling ist
das Zukunftsmodell fir den Wirtschaftsstand-
ort Niedersachsen. Dadurch werden natirliche
Ressourcen geschont, internationale Liefer-
kettenprobleme reduziert und unsere Ver-
sorgungssicherheit gestarkt. Um die vielen
innovativen Ideen und Entwicklungen weiter-

zubringen und unsere Kreislaufwirtschaft zu
perfektionieren, ist ein reger Austausch zwi-
schen Wirtschaft und Politik unabdingbar.
Nur so kdnnen wir neue Potenziale feststellen,
passgenaue Materialien entwickeln, dringend
erforderliche Standortfaktoren wie unseren
Infrastrukturausbau ziligig voranbringen und
die Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens und
Deutschlands sicherstellen.

Beim Parlamentarischen Abend im Alten Rat-
haus Hannover diskutierten wir mit rund 300
Gasten aus Politik und Wirtschaft, wie wir die
Kreislaufwirtschaft ziigig in ein neues Zeitalter
fihren kénnen. In seiner BegriBRung drangte
UVN-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Volker Mdller
auf deutlich schnellere Genehmigungsverfah-
ren und blickte voller Zuversicht auf die ge-
plante Regierungskommission des Nieder-

sachsischen Umweltministeriums zur Circular
Economy.

Unsere Experten brachten viele Ldsungen
aus der Wirtschaft ein. So wies Marc Verfiirth
(AVISTA OIL AG) darauf hin, dass das stoffliche
Recycling Versorgungssicherheit und Unab-
hadngigkeit von knappen Ressourcen schaffe.
Die Alt6laufbereitung spare nachweislich bis
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zu 90 Prozent CO,-Emissionen. Der ‘Mehr-
Wert’ dieser MaRnahmen miisste am Ende aber
auch gesehen werden. Trotz der Moglichkei-
ten der Rickgewinnung zahlreicher Rohstoffe
flieRen jahrlich Millionen Tonnen strategisch
wichtiger Metalle fiir die Energiewende, E-Mo-
bilitat und Digitalisierung aus Europa ab.

Marie-Christine von Hahn (Aurubis AG) wies
darauf hin, dass eine CO,-neutrale Zukunft
gigantische Mengen dieser Rohstoffe wie bei-
spielsweise Kupfer brauche. Denn Recycling
auf hochstem technischen Niveau brauche
eine wettbewerbsfahige und stabile Ener-
gie- und Rohstoffversorgung. Dr. Hady Seyeda
(H.C. Starck Tungsten) unterstrich die vorhan-
denen Wettbewerbsnachteile wie ausufernde
Energiekosten beim Ausbau seiner vielféltigen
Recyclingaktivitdten und zeigte der Politik Lo-
sungswege auf. Michael Larisch (EEW Energy
from Waste GmbH) verwies auf veraltete Re-
gelwerke und Vorgaben, die beispielsweise die
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Nutzung von Verbrennungsriickstinden zur
Herstellung schadloser und CO,-sparender
Zementadditive nicht zulieBen. Auch offentli-
che Ausschreibung boten groRes Potenzial. W

Peter Kurth

Prasident BDE Bundes-
verband der Deutschen
Entsorgungs-, Wasser- und
Rohstoffwirtschaft e.V.

»Kreislaufwirtschaft bedeutet die Trans-
formation zu einer Ressourcen bestmdoglich
schonenden Wirtschaft. Mehr Rohstoffgewin-
nung aus Abfdllen, Energieeinsparung und
Emissionsminderung, langlebigere Produkte,
die so entworfen werden, dass die spdtere Wie-
derverwendung eine Chance hat. So kbnnen
wir Industriestandort bleiben und trotzdem
ambitionierte Klimaziele erreichen.”

Wirtschafts- und Industriepolitik

Fotos © Marcus Prell/UVN
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Volker Miiller
Unternehmerverbande Niedersachsen

Fehlende Wettbewerbsfahigkeit
dampft Wachstum

Die extremen Preissteigerungen waren im
Jahr 2022 das dominierende wirtschaftspoli-
tische Thema. So sind die Verbraucherprei-
se in Deutschland laut Statistischem Bundes-
amt im Gesamtjahr um 7,9 Prozent nach oben
gesprungen. Bei den Erzeugerpreisen lag der
Anstieg sogar bei 32,9 Prozent, dem hdchsten
Wert seit Beginn der Erhebung im Jahr 1949.
Stdarkster Treiber waren dort die Energieprei-
se mit einem Plus von 86,2 Prozent. Ohne Be-
ricksichtigung der Energie erhdhten sich die
Erzeugerpreise immer noch um 14,0 Prozent.

In diesem schwierigen Umfeld ist die deutsche
Wirtschaft im vergangenen Jahr um 1,8 Pro-

zent gewachsen. Die wichtigste Wachstums-
stitze war der private Konsum. Er legte nach
Wegfall der Corona-MaRnahmen um 4,6 Pro-
zent zu und hat fast das Vorkrisenniveau von
2019 erreicht. Besonders deutlich hat sich
dieser Trend bei den Ausgaben in Hotellerie
und Gastronomie sowie Freizeit, Unterhaltung
und Kultur gezeigt. Der staatliche Konsum ist
mit 1,1 Prozent leicht gestiegen. Der Staat hat
viel Geld fur die Versorgung der Gefliichteten
ausgegeben, gleichzeitig aber Corona-MaR-
nahmen eingestellt.

Auch die Investitionen in Maschinen, Gerate
und Fahrzeuge haben mit einem Plus von 2,5

Prozent erheblich zum Wachstum beigetra-
gen. Die Bauinvestitionen sind dagegen auf-
grund fehlender Fachkradfte und Baumateriali-
en sowie steigender Bauzinsen um 1,6 Prozent
eingebrochen. Trotz der Preisanstiege hat der
AuRenhandel zugenommen. Die Importe sind
mit einem Plus von 6,7 Prozent allerdings
deutlich stdrker gestiegen als die Exporte mit
plus 3,2 Prozent. Der entsprechend negative
AuRenbeitrag dampfte das Wachstum.

Die Wirtschaftsleistung in Niedersachsen lag
laut Landesamt fir Statistik Niedersachsen
mit einem Wachstum von plus 1,1 Prozent
unter dem Bundesschnitt. Auch hier haben

UVN-Hauptgeschdftsfiihrer Dr. Volker
Miiller am 4. August 2022 fiir ein aus-
fiihrliches Interview mit Anne-Kathrin
Berger auf dem h1-Sofa zur Lage der
niedersdchsischen Wirtschaft

die Dienstleister maRgeblich zur Wertschop-
fung beigetragen, insbesondere in den Berei-
chen Offentliche Dienstleister, Erziehung und
Gesundheit (plus 3,1 Prozent) sowie Handel,
Verkehr und Gastgewerbe (plus 2,7 Prozent).
Rickgdnge gab es dagegen im Bau (minus 2,0
Prozent), Forstwirtschaft und Fischerei (minus
1,8 Prozent) sowie im produzierenden Gewer-
be (minus 0,9 Prozent). Ahnlich wie im Bun-
destrend wurde die Erholung nach der Co-
rona-Pandemie durch die Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs gedampft. B

42



Die Zeit lduft uns davon — Rahmen-

bedingungen fiir Tempo, Investitionen

und Fortschritt endlich anpassen!

Im Gesprach mit
UVN-Hauptge-
schaftsfuhrer
Dr. Volker Miiller
erlautert dieser,
warum der Wirt-

( . schaftsstandort
‘, oy Deutschland und
die Marke Made in Germany ernsthaft in Ge-
fahr sind.

Herr Dr. Miiller, wie geht es den niedersachsi-
schen Unternehmen?

Die letzten Jahre stecken allen noch in den Kno-
chen. Es gibt kein einheitliches Bild. Es gibt
Branchen, insbesondere in der Industrie, die in
den letzten Jahren sehr gut gelaufen sind. Aber
wenn ich heute Bauindustrie, Automobilindust-
rie und Chemieindustrie sehe, dann wird deut-
lich, vor welchen Herausforderungen wir stehen.

Aber Deutschland und Europa haben sich ein
Ziel gesetzt und unsere Unternehmen sind mehr
als motiviert, dies gemeinsam zu verfolgen: Die
Okologische und digitale Transformation der
niedersachsischen Wirtschaft unter Beibehal-
tung unserer Wettbewerbsfahigkeit. Nur haben
sich die Bedingungen durch Pandemie und Krieg
dermaRen verdndert, dass auch die Rahmen-
bedingungen entsprechend angepasst werden
missen - und zwar besser gestern als heute!

Gestern? Das heit, der Wirtschaftsstandort

ist in Gefahr?
Ja. Dank Wirtschaftshilfen, Kurzarbeit, Forder-
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programmen in Digitalisierung und Energieeffi-
zienz wurden wahrend der Pandemie zwar viele
notwendige Investitionen fiir die Transformati-
on getatigt, um beispielsweise mobiles Arbei-
ten anbieten zu kénnen und den klimaneutra-
len Umbau fortzufiihren. Aber die zurzeit stark
erh6hten Energie-, Rohstoff- und Arbeitskosten
durch Krieg, Lieferkettenprobleme und sozial-
politische Reformen machen vielen Unterneh-
men zu schaffen und sind der Ausdruck einer
immer noch hohen Inflation von Uber 5 Prozent.
Hinzu kommen eine wachsende Biirokratie,
langwierige Genehmigungsverfahren und feh-
lende Fachkrafte zur Umsetzung der Transfor-
mation. Viele Auftrdge und Produktionen sind
zuriickgegangen. Alle Unternehmen sind be-
troffen. Unsere Wettbewerbsfahigkeit schwindet.

Unternehmen investieren aber dort, wo die
Wettbewerbsfahigkeit hergestellt ist und Gewin-
ne erwirtschaftet werden. Vor allem fir inter-
national agierende KMU und Industrieunterneh-
men gibt es nur diese Konsequenz.

Was muss also passieren?

Wir brauchen weniger Biirokratie, mehr Tempo
in der Verwaltung, wettbewerbsfihige Energie-
preise und Steuersenkungen, damit unsere Un-
ternehmen wieder in Deutschland investieren
und transformieren kénnen. Wie in der Vergan-
genheit konnen wir die Herausforderungen be-
waltigen, wenn wir wieder kreativ und innova-
tiv sein konnen. Aber aus Berlin kommen wenig
hilfreiche Ideen wie zum Beispiel die Vier-Tage-
Woche. Die Zukunft wird eher mehr als weni-
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UVN-Hauptgeschdftsfiihrer
Dr. Volker Miiller zu
Gast auf dem Podium

des Konzernforums

der Salzgitter AG am

23. Mai 2023

ger Arbeitszeit bringen, die muss aber deutlich
flexibler werden. Wahrend die Politik diskutiert,
verliert unser Industrie- und Wirtschaftsstand-
ort Tag fur Tag an Kraft.

Bereits wahrend der Erarbeitung unserer Positi-
onen zur Landtagswahl Ende 2021 mit unseren
Mitgliedsverbdanden und deren Unternehmen
sowie in unseren mehr als dreiRig UVN Business
Talks im Verlauf des Jahres 2022 haben nieder-
sdchsische Unternehmerinnen und Unterneh-
mer ausfiihrlich Hintergrinde erkldart und auf
die wesentlichen Stellschrauben fiir mehr Tem-
po, Investitionen, Innovationen und Fortschritt

Jorn P. Makko

Niedersachsen-Bremen e.V.

hingewiesen. Viele weitere Verbdande und Unter-
nehmen haben diese Forderungen und Ansat-
ze ebenfalls an allen relevanten Stellen platziert.

Die Niedersachsische Landesregierung hat sich
nach der Koalitionsbildung sofort an die Arbeit
gemacht. So haben wir die neue Deutschland-
geschwindigkeit bei der Genehmigung der LNG-
Terminals als Vorbild fir die Genehmigungsver-
fahren bei Windenergie- und Industrieanlagen
genommen. Diese Geschwindigkeit braucht es
nun aber flachendeckend in der Praxis.

Herzlichen Dank fiir das Gesprédch! ®

Hauptgeschaftsfiihrer Bauindustrieverband

»Keine Wende ohne Bauindustrie: ob Energiewende, Wdrmewende, Mobilitdtswende oder die eigenen vier
Winde - es gibt iiberall viel zu tun! Infrastruktur brockelt und bréselt, Wohnraum ist knapp und teuer, Breit-
bandausbau noch lange nicht fldchendeckend, Preise fiir Baustoffe und Zinsen fiir Baugeld bleiben hoch.
Die Aufgaben werden anspruchsvoller. Danke an UVN fiir die hervorragende Zusammenarbeit!“

Wirtschafts- und Industriepolitik
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Dr. Sarah Saeidy-Nory,
Geschiftsfiihrerin
Verband der Chemischen
Industrie Landesverband
Nord e.V. (VCI Nord),
Hauptgeschaftsfiihrerin
Arbeitgeberverband
ChemieNord e.V.

»Eine wettbewerbsfdhige
Chemieindustrie ist die unver-
zichtbare Basis fiir das Gelingen
der Transformation. Verfiigbare
Energie zu bezahlbaren Preisen,
beschleunigte Genehmigungs-
verfahren und eine planbare
Chemikalienpolitik sind dafiir
die Grundvoraussetzungen, die
schnellstméglich sichergestellt
werden miissen.“

Industriepolitik fiir Deutschland

Am 26. Juni 2023, im Anschluss an die Wahl unseres neuen UVN-Prasidenten
Dr.-Ing. Andreas Jager, begriiften wir Ministerprasident Stephan Weil und
BDI-Prasident Prof. Dr. Siegfried Russwurm zur UVN-Veranstaltungsreihe
Auf den Punkt. Industriepolitik fiir Deutschland

Mit der BDI-Umfrage Lagebild im industriel-
len Mittelstand 2023, veroffentlicht am 6. Juni
2023, macht unser Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI) erneut deutlich, dass 45
Prozent der knapp 400 befragten mittelstandi-
sche Unternehmen verschiedener GroRen, Re-
gionen und industrieller Branchen gezwungen
sind, ihre Investitionen in die Transformation
zurtickzustellen. Die hier aufgefiihrten Ergeb-
nisse der Studie und notwendige MaRnahmen
zum Erhalt unseres Industriestandortes disku-
tierten wir gemeinsam mit unseren Gasten:

B Die Industrie benétigt fur mehr Investitio-
nen einen splrbaren Birokratieabbau und
gezielte Steuersenkungen. Die Politik ist in
der Verantwortung, die Rahmenbedingun-
gen am Standort zu verbessern.

B Preise fur Energie und Rohstoffe haben sich
im Vergleich zum Vorjahr zwar etwas ent-
spannt, bleiben aber fur fast zwei Drittel
der befragten Unternehmen eine der dran-
gendsten Herausforderungen. Der Indus-
triestrompreis muss dringend verldsslich
und dauerhaft auf ein wettbewerbsfahiges
Niveau sinken, sonst droht die Transforma-
tion in der Industrie zu scheitern.

M 25 Prozent der befragten Unternehmen
kdampfen mit Infrastrukturschwachen am

Fotos © Marcus Prell/UVN

Standort Deutschland (Verkehr,
Digitales).

B 37 Prozent der befragten Betriebe beklagen
sich akut Uber zu viel Birokratie und lang-

same Genehmigungsverfahren.

B Rund drei Viertel der Unternehmen bekla-
gen zu hohe Arbeitskosten, nicht zuletzt

Spitzenverband
der niedersachsischen
Wirtschaft

spitzenverband
fer medersachsischen

Wirtschaft

=

2

- | { -5 |

Energie,

aufgrund des gravierenden Fachkrafte-
mangels.

Wesentliche Hemmnisse fur die gezielte Er-
werbsmigration sind trotz der Reform des
Fachkradfteeinwanderungsgesetzes nach wie
vor komplizierte und langwierige Verwal-
tungsverfahren.

spitzenverband
or niedersachsischen
Wirtschaft
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Clearingstelle des Landes
intensiv einbinden

In der Kabinettssitzung am 11. Dezember 2022
hat die neue Landesregierung den Weg fiir die
Fortfiihrung der Clearingstelle des Landes Nie-
dersachsen freigemacht und eine Verlangerung
der Projektférderung bis Ende 2024 beschlos-
sen. Als unabhdngige Stelle in der Tragerschaft
der IHK Niedersachsen und unterstiitzt von ei-
nem breit aufgestellten Mittelstandsbeirat, in
dem auch die UVN sitzen, tragt die Clearing-
stelle zur Burokratievermeidung fiir den Mittel-
stand bei. Sie analysiert dafur Gesetzes- und
Verordnungsvorhaben, ob diese fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen (KMU) vermeid-
baren, biirokratischen Aufwand bedeuten und
sorgt fuir Praxisndhe.

In einer gemeinsamen Presseaktion hat der
Mittelstandsbeirat ausdriicklich die Fortset-
zung der Arbeit der Clearingstelle unterstiitzt,
ihre Arbeit gelobt und sich fiir eine verlass-
liche finanzielle Grundlage ausgesprochen,
die auch kinftig ihre Arbeitsfahigkeit sicher-
stellt. Denn Blirokratievermeidung und -tber-
prifung wird eine der wesentlichen Aufgaben
der Politik zur Entlastung gerade der kleinen
Betriebe sein. So sollten alle Ministerien und
Ressorts intensiv von der Clearingstelle Ge-
brauch machen und alle Vorhaben ausnahms-
los einem Birokratiecheck unterziehen. ®

Unternehmenssteuern reduzieren
und Investitionsanreize schaffen

Die deutsche Steuerpolitik hat mit Blick auf un-
sere Wettbewerbsfdahigkeit und Investitionsta-
tigkeiten in Transformation und Energiewen-
de viel Luft nach oben. Privatwirtschaftliche
und auch o6ffentliche Investitionen am Standort
Deutschland nehmen stetig ab. Wichtige Wett-
bewerber verfligen Uber ein Unternehmens-
steuerrecht, das deutlich attraktiver ist als in
Deutschland.

Damit Deutschland international nicht lan-

ger ein Hochststeuerland ist, sollte die Steuer-
belastung der Unternehmen 25 Prozent nicht
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Uberschreiten. Dazu missen Bund und Lander
im ersten Schritt diese vier steuerpolitischen
MaRnahmen beschlieRen:

B Den Solidaritdatszuschlag vollstindig ab-
schaffen.

B Investitionspramien in die digitale Transfor-
mation und Energiewende erhohen.

B Die steuerliche Forschungsforderung ver-
bessern fiir mehr Innovationskraft.

B Die Thesaurierungsregelung reformieren fir
eine bessere Investitionsfahigkeit.

Dr. Karsten Tech
Hauptgeschéftsfithrer Landesverband Niedersachsen und Bremen
der holz- und kunststoffverarbeitenden Industrie e.V.

&\‘

»Unsere Unternehmen stehen vor grof3en Herausforderungen: Die Geschdiftsaussichten triiben sich ein.

Die Materialverfiigbarkeit hat einen hohen Preis, da die Kosten fiir Komponenten und Zulieferprodukte
kontinuierlich steigen. Die schwer zu kalkulierenden Energiepreise verkomplizieren die Planungen. Zu-
dem stehen die Lieferketten weiter unter Druck.”

Dr. Holger Hennies

Prasident Landvolk Niedersachsen — Landesbauernverband e.V.

,,Der zweitgrofite Wirtschaftszweig Niedersachsens, die Land- und Erndhrungswirtschaft, sieht sich
weiterhin einem enormen Verdnderungsdruck ausgesetzt. Im Bereich des Ackerbaus bereiten uns vor
allem die Pldne der EU-Kommission zur Anwendung von Pflanzenschutzmitteln grofse Sorgen. Neben
massiven Ertragseinbufien befiirchten wir deutliche Verluste beim Einkommen und damit der In-
vestitionsbereitschaft. Auch der nachgelagerte Bereich wiirde stark leiden. Die Landwirte stellen sich
gesellschaftlich geforderten Verdnderungen, aber sie wollen diese mitgestalten”

/ Q.
UVN

UNTERNEHMERVERDANDE
MIEDCRBADHEEN C.V,

Ve

Was ist los Burkhard Balz 13. April 2023
im Finanzsektor? Mitglied des Vorstands der 11:00 - 12:00 Uhr
mit Deutschen Bundesbank Videokonferenz

Wirtschafts- und Industriepolitik
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Die Automobilindustrie erlebt eine
‘Operation am offenen Herzen’

"  UVN im Ge-
sprach mit Dr.
Volker Schmidt
in seiner Funk-
tion als Haupt-
geschiftsfihrer
von Niedersach-
senMetall.

Der Verband formuliert und koordiniert die
gemeinsamen Interessen von rund 300 Be-
trieben mit ca. 100.000 Beschéftigten der
niedersachsischen Metall- und Elektroindus-

trie, darunter neben dem Maschinen- und
Anlagenbau eine Vielzahl namhafter Auto-

mobilzulieferer. In den tarifpolitischen, ar-
beits- und sozialrechtlichen sowie arbeits-
wissenschaftlichen Fragen stellt der Verband
die Weichen fir die Zukunft der Branche.

Herr Dr. Schmidt, wie stellt sich die aktuelle
Situation der niedersdchsischen Automo-
bilindustrie dar?

Die niedersdchsische Automobilindustrie be-
findet sich derzeit in einem tiefgreifenden
Strukturwandel, der mit dem Begriff ,Struk-
turbruch® meines Erachtens am treffends-
ten beschrieben ist. Die Automobilwirtschaft
- das ist das wirtschaftliche Herz Nieder-
sachsens. Uber 60 Prozent der Beschiftigten

Nachhaltigkeitsberichterstattung

im Unternehmen

Gemeinsam mit der Niedersachsen Allianz
fir Nachhaltigkeit (NAN) haben wir uns in
zwei Veranstaltungen der Reihe ,Sustaina-
ble Finance in Happchen* mit der Unterneh-
mensfinanzierung nach ESG-Kriterien und
dem aktuellen Stand der Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD), also der
Zukunft der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, auseinander gesetzt. Am 31. August
2022 beschaftigten wir uns schlieRlich mit
der konkreten Umsetzung der Nachhaltig-
keitsberichterstattung im Unternehmen.

Sustainable Finance

in Happchen

Dabei ging unser Experte Lothar Hartmann,
Leiter des Nachhaltigkeitsmanagements der
memo AG, insbesondere auf die Prozes-
se, die Einbindung der Beschaftigten sowie
notwendige Zeit- und weitere Ressourcen
ein. ®

in der niedersachsischen Industrie arbeiten
in der Automobilindustrie, ein Prozentsatz,
den in dieser Hohe kein anderes Bundesland
kennt. Zwei Drittel der industriellen Wert-
schopfung kommen aus der Autobranche.
Dahinter steht nicht nur VW, sondern auch
eine mindestens ebenso starke Zulieferindus-
trie. Dabei ist die Ertragslage in der Zuliefer-
industrie derzeit alles andere als rosig, vier
von zehn Autozulieferern erwarten 2023 rote
Zahlen. Dies dampft die Investitionskraft der
Unternehmen empfindlich. Und dies vor dem
Hintergrund, dass eigentlich massiv investiert
werden misste. Denn rein volkswirtschaftlich
betrachtet entwerten Transformation und ex-
orbitant gestiegene Energiekosten erhebliche
Teile des industriellen Anlagevermdgens.

Was bedeutet diese Entwicklung fiir die
Transformation der Autoindustrie?

Das Zusammenwirken aus Transformation
und Energiekostenkrise bewirkt, dass wir in
der industriellen Kernbranche Niedersachsens
derzeit so etwas wie eine ,Operation am of-
fenen Herzen" erleben. Die Transformation ist
nicht zum Nulltarif zu haben, das wissen wir.
Sie verlangt extrem hohe Investitionen. Dem
stehen allerdings massiv gestiegene Kosten
auf der Beschaffungsseite entgegen, die bei
den meisten Unternehmen kraftig in die Mar-
gen gehen. Denn 60 Prozent unserer Autozu-
lieferer sagen, sie konnten diese Mehrkosten
gar nicht oder nur stark eingeschrankt in den
Preisen weitergeben.

Woran liegt das?

Fehlende Marktmacht der meist mittelstandi-
schen Zulieferer, langerfristige Liefervertra-
ge mit Fixpreisen, aber auch der Fakt, dass
die Absatzmarkte durch die Ausdiinnung der
Verbrennerfahrzeuge im Portfolio der Auto-
hersteller deutlich geschrumpft sind und wei-
ter schrumpfen. Zulieferer ,leben“ vor allem
von hohen Marktvolumina, tatsachlich aber
haben wir es seit 2018 mit einer mittlerwei-
le halbierten Autoproduktion in Deutschland
zu tun. Insofern bleibt es das Geheimnis der
Politik, wenn insbesondere von den Autozu-
lieferbranche gebetsmiihlenartig mehr Inves-
titionen in Dekarbonisierung, neue Antriebe,
neue Werkstoffe und in die Digitalisierung
eingefordert werden, viele Betriebe dies aber
gar nicht stemmen kénnen, weil die Ertrags-
lage es nicht hergibt. Das Versprechen, dass
die Energiewende den Strompreis verbilligt,
ist mehr als zwei Jahrzehnte alt. Fakt aber
ist, dass Deutschland heute den mit Abstand
hochsten Industriestrompreis aller Industrie-
lander hat. Die letzte Reform der Unterneh-
menssteuern liegt 22 Jahre zuriick und allen
Ankiindigungen zum Trotz verharren wir im
Status quo. Fakt ist auch hier, dass unsere
wichtigsten Wettbewerber attraktive steuer-
liche Rahmenbedingungen langst zum Feld
des Standortwettbewerbs gemacht haben. Es
wird Zeit, dass die deutsche Politik den im-
mer intensiver werdenden Wettbewerb der
Industriestandorte endlich wahrnimmt und
entsprechend handelt. Mehr Initiative von der
Wirtschaft einzufordern ware also erheblich
glaubwirdiger, wenn die Bundesregierung
liefern wirde.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch! i
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Mehr Investitionen in
Landesstra3en und Briicken

Gemeinsam setzt sich die niedersachsische
Wirtschaft gegentiber der Landesregierung fir
mehr Investitionen in die marode Verkehrs-
infrastruktur ein. Doch der niedersdchsische
Haushalt plant 2023 eine weitere Reduzie-
rung. Zusammen mit der Bauindustrie spra-
chen wir im Mai 2023 mit der Hannoverschen
Allgemeinen Zeitung (HAZ) lber den wach-
senden Investitionsstau bei StraRen und Brii-
cken.

Niedersachsen ist flichenmaRig das zweit-
grofRte und mit rund 8 Millionen Einwohnern
der Bevolkerungszahl nach das viertgroRte
Bundesland Deutschlands. Neben dem Indi-
vidualverkehr sind und werden auch kiinftig
noch starker die Unternehmen mit Lasten-
transporten abhdngig von intakten Landes-
straRen und Bricken sein. Dieser Gesichts-
punkt wird durch den Trend der Globalisierung
und die Zunahme lokaler Wirtschaftskreisldaufe
und -netzwerke verstdrkt.

So ist Niedersachsen mit seiner Zuliefer- und
Automobilindustrie sowie der Logistikwirt-

Stellv. Hauptge-
schaftsfiihrer
Christoph Meinecke
sprichtam
14.3.2023 im

Sat.1 Interview zur
Notwendigkeit der
Autobahnen Azo,
A33 Nord und A39.
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schaft einer der wichtigsten Mobilitatsstand-
orte und Handelsknotenpunkte in Europa.
Unsere Land- und Erndhrungswirtschaft ist
angewiesen auf intakte Landesstralken und als
Tourismusstandort nutzen jahrlich Millionen
Besucher unsere Verkehrsinfrastruktur.

StraRen dienen aber nicht nur der Fortbewe-
gung. Die Oberflachen sind wichtige Bestand-
teile des Wassermanagements bei Starkregen-
ereignissen. Reibungsloser Verkehr sorgt fir
weniger Stau. Weniger Stau bedeutet weni-
ger CO,. Insofern ist eine intakte Verkehrsin-
frastruktur ein wichtiger Beitrag zum Klima-
schutz.

Alle Verkehrstrager benoétigen kontinuierliche
Investitionen. Viele LandesstraBen in Nieder-
sachsen sind in einem gefdhrlichen Zustand,
behindern Guterverkehre und sorgen fir Ver-
kehrseinschrankungen. AuBerdem sind in

Niedersachsen flinfzig Briicken so schwer ge-
schadigt, dass sie vor der Sperrung stehen,
weiteren einhundert Briicken droht das glei-
che Schicksal.

Die drei marodesten in Nie-

Jorn. P. Makko

(Nds. Bauindustrie, 1.)
und Dr. Volker Miiller
(UVN, r.) schildern der
Hannoverschen Allgemei-
nen Zeitung (HAZ) den
wachsenden Investitions-
stau niedersdchsischer
Straf3en und Briicken.

dersachsen sind am Weidetor (Hannover), am
Sudschnellweg (Hannover) und die Weserbri-
cke (Hannoversch Miinden).

Unsere Landesverkehrsinfrastruktur bendtigt
jahrlich mindestens 130 Mio. Euro, um einem
Investitionsstau und einer nicht aufholbaren
Vernachldssigung unserer Landesstralen vor-
zubeugen. Eine erneute Reduzierung der Lan-
desmittel ist unverantwortlich! Geplant sind
2023 laut Haushaltsentwurf der Niedersach-
sischen Landesregierung jedoch nur 82 Milli-
onen Euro, sogar 20 Millionen weniger als im

Am 15. Juli 2022
diskutierten wir maf3geb-
liche Stellschrauben zur
LZeitenwende Mobilitat“
mit Bundesverkehrsmi-
nister Dr. Volker Wissing
und ADAC-Prdsident
Christian Reinicke.

Wirtschafts- und Industriepolitik

vergangenen Jahr. Und diese Investitionsmittel
beriicksichtigen nicht einmal die aktuellen Bau-
preissteigerungen. Hinzu kommen zdhe Ge-
nehmigungsverfahren, wachsende Birokratie
und, wie beim abgeschlossenen Planfeststel-
lungsverfahren des Sudschnellwegs in Hanno-
ver, immer wirkungsvollere Demonstrationen
einzelner Interessengruppen oder Personen, die
wichtige Vorhaben einfach ausbremsen.

Ein Pakt fur Infrastruktur, ein Pakt fur Briicken,
kann der Einstieg sein, um diese Probleme zu
|6sen. W

Foto © Marcus Prell/UVN



Aufbruchstimmung auf der HANNOVER MESSE

Aussteller und Veranstalter der HANNOVER MESSE vom 17. bis 21. April 2023 ziehen positives
Fazit - Niedersachsen ladt traditionell zum Niedersachsen-Abend am Messe-Mittwoch

Foto © Deutsche Messe

Rund 1.000 Gdste trafen sich zum Niedersachsen-Abend
am 19. April 2023. Die Gastgeber Dr. Volker Miiller (UVN),
Dr. Bernhard Brons (IHK Niedersachsen), Olaf Lies (Nieder-
sdchsischer Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Bauen und
Digitalisierung), Dr. Jochen Kockler (Deutsche Messe AG)
und Gunnar Groebler (Salzgitter AG).

Unter dem Motto Industrial Transformation
- Making the Difference zeigten die Ausstel-
ler der diesjahrigen Weltleitmesse der Indust-
rie, welche Innovationen sie entwickeln - auf
dem Weg zu einer smarten, energieeffizienten
und nachhaltigen Industrie. Zu den Kernthe-
men der HANNOVER MESSE zdhlten kiinstliche
Intelligenz, Wasserstoff, Energiemanagement,
die vernetzte und intelligente Produktion sowie
das neue Datendkosystem Manufacturing-X.

Mehr als 4.000 Ausstellende prasentierten
ihre Losungen fir eine digitale, vernetzte so-
wie nachhaltige Industrie. Darunter zeigten
mehr als 300 Start-ups ihre Vielfalt und In-
novationskraft. Das Partnerland Indonesien
setzte sich als hochattraktiver und dynami-
scher Standort fiir Investitionen und Partner-
schaften in Szene.

43 Prozent aller Gaste kamen aus dem Aus-
land und informierten sich dariiber, wie sie
ihre Produktion zukunftsfahig gestalten kon-
nen. Die Top-Besucherlander nach Deutsch-
land waren die Niederlande, China, Korea, Po-
len und die USA.

Mehr als einhundert politische Delegationen
aus mehr als funfzig Landern besuchten die
HANNOVER MESSE in diesem Jahr. Allen voran
Bundeskanzler Olaf Scholz mit dem indone-
sischen Prasidenten Joko Widodo sowie Bun-
deswirtschaftsminister Robert Habeck. Wei-
tere Delegationen kamen aus ganz Europa,
Argentinien, Mexiko, Kanada, Japan, China,
den USA und Indien. B

TECHTIDE 2022 — Gemeinsam die digitale
Transformation in Niedersachsen gestalten

Foto © TECHTIDE

- ey i

Stellv. UVN-Hauptgeschdftsfiihrer Benedikt Hiippe
im Kreis der Digitalunterstiitzer des

Landes Niedersachsen auf der TECHTIDE 2022

Die TECHTIDE unterstitzt die Digitalstra-
tegie des Landes Niedersachsen, vernetzt
die handelnden Personen und zeigt auf, wie
die Gesellschaft von digitalen Technolo-
gien profitieren kann. Die vergangene Ver-
anstaltung wurde am 12. September 2022
abends vom damaligen Wirtschaftsminister
Dr. Bernd Althusmann und Kenza Ait Si Ab-
bou, Expertin flur Kiinstliche Intelligenz (KI),
erdffnet. Rund 1.500 Besucherinnen und Be-
sucher trafen am 13. September auf ein vol-

les Programm mit mehr als 80 Vortragen im
Convention Center auf dem Messegeldnde in
Hannover.

Ein Hohepunkt war die Vorstellung der vier
nominierten Digitalen Orte Niedersachsen
und die anschlieRende Auszeichnung des
Gewinners: das digitale Medienbildungsla-
bor DIGILAB - Bildung. Kompetenz. Kultur in
Hittfeld. m

Horizons #23 by
Heise widmet
sich der digitalen
Arbeitswelt

Kinstliche Intelligenz, Recruiting, IT-Sicher-
heit und Digitalisierung stellen Fithrungskraf-
te und Manager vor groRe Herausforderungen.
Wie intelligente Losungsansdtze und Strate-
gien in der digitalen Arbeitswelt aussehen
kénnen, zeigt Heise Medien im neuen Event-
format Horizons by Heise am 27. und 28. No-
vember 2023 in Hannover.

Um die Themen passgenau auf die Teilneh-
menden zuzuschneiden, hat Heise Medien
Kooperationen mit der Medienmarke t3n, der
CISO Alliance und den Unternehmerverbdnden
Niedersachsen vereinbart. Die UVN sind eben-
falls im Programmkomitee vertreten. ®

e

Herizons #23

— " by Heise

Insights, Inspiration, Networking:
Strategien & Trends fir Ihr Business

27. NOVEMBER, Horizons #23 Night
18-23 Uhr in der Cumberlandsche, Hannover
Hannovers!
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Landeswohnungsbaugesellschaft —
Kooperation statt Konkurrenz fiir mehr Wohnraum
und bessere Rahmenbedingungen

Der vdw Verband der Wohnungs- und Immo-
bilienwirtschaft Niedersachsen Bremen vertritt
die Interessen von 178 Wohnungsunterneh-
men in Niedersachsen und Bremen. In ihren
rund 400.000 Wohnungen leben fast eine Mil-
lion Menschen. In Niedersachsen gehort jede
finfte Mietwohnung zum Bestand der vdw-
Mitgliedsunternehmen, die Mieten liegen im
Durchschnitt bei 6,01 Euro pro Quadratmeter
(nettokalt).

Im Interview mit
uns erklart vdw-
Verbandsdirekt-
orin Dr. Susanne
Schmitt, vor wel-
chen Herausforde-
rungen die Branche
steht.

Frau Dr. Schmitt, wie sieht es derzeit aus fiir
die Wohnungswirtschaft in Niedersachsen?
Die Probleme gerade im Bereich des bezahl-
baren Wohnens sind gravierend. Bezahlbarer
Wohnraum ist knapp, obwohl die vdw-Mit-
glieder ihre rund 300.000 Wohnungen in Nie-
dersachsen zu einem Durchschnittspreis von
6,01 Euro pro Quadratmeter vermieten. Die
Politik muss sich der Schaffung preiswerter
Wohnungen fokussierter zuwenden; dabei ist
die Landesforderung fiir den Neubau nicht so
schlecht. Aber unter Einbeziehung aller Fakto-
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ren haben wir derzeit eine Gemengelage, die
unseren Mitgliedern das Bauen sehr schwer
macht.

Das Land will mit der Griindung einer ei-
genen Wohnungsgesellschaft neue Impulse
setzen. Was halt der vdw davon?

Das Vorhaben, eine Landeswohnungsbauge-
sellschaft zu griinden, dirfte eine der weg-
weisendsten und ehrgeizigsten Entscheidun-
gen der amtierenden Landesregierung sein.
Schon im nachsten Jahr soll das Unternehmen
seine Arbeit aufnehmen. Der vdw hatte sich
frih in die Diskussion uber das Fir und Wi-
der einer neuen Wohnungsgesellschaft ein-
geschaltet. Wir haben auch auf die Risiken
hingewiesen und davor gewarnt, das Unter-
nehmen mit zu hohen Erwartungen zu lber-
laden. Denn die Rahmenbedingungen an den
regional sehr unterschiedlichen
Wohnungsmadrkten in Niedersachsen sind
schwierig - und auch eine Landesgesellschaft

lokal und

kann diese pragenden Einflussfaktoren (hohe
Baukosten, fehlende Materialien, geringe Ka-
pazitdten im Bauhandwerk, steigende Zinsen
u.v.m.) nicht ohne Weiteres aushebeln. Gleich-
wohl: Wenn die Landesgesellschaft ihre Arbeit
aufnimmt und sie Mitglied in unserem Ver-
band wird, wie dies im Koalitionsvertrag fest-
gehalten ist, steht ihr das gesamte Netzwerk
der sozialorientierten Wohnungswirtschaft zur
Verfligung.

Wie sollte die Landeswohnungsbaugesell-
schaft Ihrer Ansicht nach aufgestellt sein?

Wir warnen davor, einen groRen Apparat auf-
zubauen. Stattdessen miisste die Gesellschaft
schlank und kostengtinstig arbeiten. Sie kann
dabei auf die Unterstiitzung der etablierten
kommunalen Unternehmen und der rund 100

Wohnungsgenossenschaften in ganz Nieder-
sachsen vertrauen. Kooperation statt Konkur-
renz - dann kann der Plan zu einer Erfolgsge-
schichte werden.

Herzlichen Dank fiir das Gespradch! m

Wettbewerb Gemeinsam aktiv -

Handel(n) vor Ort

Das Niedersdchsische
rium startet 2023 bereits zum sechsten Mal
gemeinsam mit verschiedenen Partnern den
Ideenwettbewerb Gemeinsam aktiv - Han-
del(n) vor Ort. Bewerbungsschluss ist der 28.
August 2023. Unter dem diesjahrigen Motto
Starker Handel - Starke Zentren sollen Einzel-
handelsunternehmen, Standortgemeinschaf-
ten und Genossenschaftsmodelle, die kreative
Ideen und ,starke” Projekte zur Belebung ihres
Standortes oder gar der gesamten Innenstadt
entwickelt haben, fir ihr Engagement und ihre
Kreativitat ausgezeichnet werden.

Wirtschaftsministe-

Mark Alexander Krack, Hauptgeschaftsfiihrer
des Handelsverband Niedersachsen-Bremen
(HNB) und einer der Partner des Ideenwettbe-

werbs, unterstrich, dass ,wenngleich der Han-
del immer schon im Wandel gewesen ist, wir
nicht zuletzt durch Einschnitte auch bei gro-
flachigen Akteuren sehen, wie wichtig es ist,
gemeinsam vor Ort aktiv zu sein, um die Zen-
tren unserer Stadte und Gemeinden in Nieder-
sachsen lebendig zu erhalten. Starke Zentren
lebten schon immer in der Kernfunktion vom
Handel. 85 Prozent der Menschen erwarten
vielfdltige Einkaufsmoglichkeiten von inner-
stadtischen Lagen.“ ®

LR

o
Website :1-:":.:-
Ideenwettbewerb :

Wirtschafts- und Industriepolitik



Rohstoffsicherungsbericht 2022 des LBEG stellt klar:

Niedersachsen braucht mehr Gipsabbau
und einen neuen Gipskompromiss

Der lange erwartete Rohstoffsicherungsbericht
Niedersachsen 2022 des Landesamtes fir
Bergbau, Energie und Geologie (LBEG) wurde
im Marz 2023 veroffentlicht. Er stellt klar: Wir
bendtigen mehr Rohstoffabbau in Niedersach-
sen, um sowohl die Klimaziele als auch die
baupolitischen Ziele der Bundes- und Landes-
regierung erreichen zu kénnen.

Der weiterhin hohe Bedarf an Neubauten, Ge-
bdudesanierungen sowie der politisch ange-
strebte Um- und Ausbau des bestehenden
Wohnraumbestands lassen auch in naher Zu-
kunft die Nachfrage nach Baurohstoffen und
insbesondere nach Baustoffen auf Gipsbasis

nicht absinken. Gipsabbau sichert dabei die
Rohstofflieferung fiir eine angestrebte Ver-
dichtung des Wohnungsbestands in die Hohe,
um ausufernde Flachenversiegelung zu ver-
meiden. Gips ist ein sehr wichtiger Rohstoff
fir den Bau. Genehmigungen dafiir sind je-
doch immer schwieriger zu bekommen. Da-
her begriiRen wir die Ergebnisse des LBEG und
hoffen auf eine dringend notwendige Ver-
sachlichung der Debatte.

Im Jahr 2002 wurde der sogenannte Gipskom-
promiss beschlossen, auf dessen Grundlage
der Gipsabbau im Sudharz auf eine Kulisse
von Vorranggebieten im Landes-Raumord-

nungsprogramm mit einer Gesamtflache von
etwa 280 ha beschrdankt wurde. Dieser Kom-
promiss ging von einem stetig weitergehen-
den Ersatz von Naturgips durch Sekundarroh-
stoffe, insbesondere durch REA-Gipse, und
damit von einem zeitnahen Ende des Abbaus
von Naturgipsen im Siidharz aus.

Der Rohstoffsicherungsbericht geht nach den
eigenen Erhebungen des LBEG bei gleichblei-
bender baukonjunktureller Entwicklung und
dem Wegfall der REA-Gipse von einem stei-
genden jahrlichen Bedarf von etwa 1,7 bis
2,0 Millionen Tonnen Gips- und Anhydrit-
Rohstoffen aus. Nach den Berechnungen des

Foto © Mattis Kaminer/stock.adobe.com

LBEG liegt die Restreichweite des genehmigten
Gipsabbaus im Sudharz bei etwa acht bis 16
Jahren fir Baugipsrohstoffe und bei etwa elf
bis 22 Jahren fir Spezialgipsrohstoffe.

Wegfallender REA-Gips aus Kohlekraftwerken
erfordert umweltschddlichen und teuren Im-
port von Gips. Synthetische Gipse stehen in
Deutschland wegen des Verbots der Herstel-
lung von Phosphorgips nicht oder nur in sehr
geringen Mengen von wenigen 10.000 Tonnen
pro Jahr zur Verfligung.

Aus rohstoffwirtschaftlicher Sicht betrachten
wir daher den niedersachsischen Gipskom-
promiss von 2002, der auch auf die Verflig-
barkeit ausreichender Mengen von REA-Gips
setzte, als (berholt. Seine Uberarbeitung
und eine Neuaufstellung der Versorgung mit
Gipsrohstoffen fir das Land Niedersachsen
ist dringend erforderlich. Die Daten aus dem
Rohstoffsicherungsbericht missen nun mit
Prognosen zum erwarteten Gipsbedarf in den
kommenden Jahrzehnten abgeglichen wer-
den. Wir brauchen realistische Bewertungen
der technischen und mengenmaRigen Bereit-
stellung von geeigneten Ersatzbaustoffen, von
Substituierungsmaoglichkeiten und der an-
gestrebten Steigerung der Recyclingquoten.
Nach Vorlage dieser Ergebnisse missen wir
die Diskussion auf politischer und fachlicher
Ebene fortsetzen. Ziel ist, einen fir alle Betei-
ligten tragbaren Kompromiss zum Gipsabbau
in das ndchste Landes-Raumordnungspro-
gramm aufzunehmen. B
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LROP — Landesregierung erkennt
den Ernst der Lage nicht

Am 30. August 2022 hat das Kabinett die
Anderungsverordnung (NROG) zum Landes-
Raumordnungsprogramm (LROP) gemaR § 4
Abs. 2 Satz 1 NROG beschlossen. Zur finalen
Fassung der Anderungsverordnung erklirten
die UVN, dass diese Fassung insbesondere im
Bereich des Rohstoffabbaus leider weit hin-

ter dem zurickbleibe, was dringend notwen-
dig ist, um die ambitionierten Wohnungs- und
StraRenbauziele der Landes- und Bundesre-
gierung realisieren zu kdénnen.

Mit Blick auf den Kohleausstieg und dem da-
mit verbundenen Wegfall des REA Gipses so-

wie den weiterhin mangelhaften Regelungen
zu Sekundarbaustoffen, schaffe das neue LROP
nun erneut Harden fur dringend bendtigte
Bauvorhaben. Damit erkenne die Landesre-
gierung nicht den Ernst der Lage! B

PFAS differenziert betrachten und
Umsetzungsphase verlangern

Die Europdische Chemikalienagentur (ECHA)
hat einen Vorschlag fiir ein Verbot der Her-
stellung, der Verwendung und des Inver-
kehrbringens (einschlieBlich der Einfuhr) von
mindestens 10.000 Per- und Polyfluoralkyl-
substanzen (PFAS) veroffentlicht. Das vor-
geschlagene Verbot wurde im Rahmen der
EU-Chemikalienverordnung REACH von Be-
hérden aus Deutschland, den Niederlanden,
Danemark, Norwegen und Schweden ausge-
arbeitet.

Dadurch konnten viele technische Textili-
en zum Schutz des Menschen, der Umwelt,
der Ressourcen und des Klimas sowie viele
EU-Textilhersteller bald vor dem wirtschaft-
lichen Ende stehen. PFAS werden in zehntau-
senden von Produkten verwendet, darunter
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Mobiltelefone, Windturbinen, Kosmetika, So-
larpaneele, medizinische Gerdte und Regen-
mantel. Einmal freigesetzt verbleiben sie
jedoch aufgrund ihrer auRerordentlichen
chemischen Stabilitat Gber Jahrzehnte in der
Umwelt.

Voraussichtlich 2025 kann mit einer Ent-
scheidung der Europdischen Kommission
Uber dem Vorschlag gerechnet werden. Soll-
te der PFAS-Beschrankungsvorschlag ange-
nommen werden, wdre dies eines der um-
fangreichsten Verbote chemischer Stoffe seit
Inkrafttreten der REACH-Verordnung 2007.
Laut der vorgeschlagenen Beschriankung
gibt es fur Unternehmen je nach Anwendung
Ubergangsfristen von eineinhalb bis drei-
zehneinhalb Jahren, um Ersatz zu finden.

Die UVN beschéaftigen sich im Arbeitskreis
Umwelt mit der Konsultation. Wir setzen uns
dafur ein, dass man starker zwischen den
unterschiedlichen PFAS differenziert. So kdn-
nen einige eher ersetzt werden als andere,
fur die es noch keine Ersatzstoffe gibt, die
aufgrund ihrer Langlebigkeit sehr nachhaltig
sind oder ein hoheres Gut schiitzen, wie im
Falle feuerfester Kleidung. AuRerdem fordern
wir eine Verlangerung der Umsetzungspha-
sen. W

Wirtschafts- und Industriepolitik
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Energie-Schliisselland Niedersachsen —
wie nutzen wir am besten unsere Poleposition?

Energiepolitischer Jahresauftakt am 1. Februar 2023 von UVN und EWE AG

Spatestens seit dem russischen Angriffskrieg
auf die Ukraine ist klar, dass unsere Energie-
importe starker hatten diversifiziert werden
missen. Zudem wurde beim Ausbau der Er-
neuerbaren viel Zeit verschwendet. Das Er-
gebnis ist die Dreifachherausforderung durch
hohe Energiekosten, Versorgungsunsicherheit
und den nur langsam voranschreitenden Um-
bau unseres Energiesystems.

Staatliche Hilfsprogramme sollen kurzfris-
tig die Auswirkungen abfedern und Infra-

strukturprojekte beschleunigt werden, um
das Langfristziel einer klimaneutralen Ener-
gieversorgung zu erreichen. Es ist unstrittig,
dass Niedersachsen hierbei fur Deutschland
eine Schliusselrolle zukommt. Welche kon-
kreten Ziele die Landesregierung hat und wie
unsere Industrie und Unternehmen an den
Verdanderungen partizipieren und zum Takt-
geber werden konnen, darlber sprachen die
Gastgeber UVN und EWE AG mit dem Nieder-
sdchsischen Energie- und Umweltminister
Christian Meyer.

In seinem Impuls stellte Stefan Dohler (EWE
AG) fest, dass Niedersachsen Vorreiter bei
erneuerbaren Energien, beim Aufbau der
Wasserstoffwirtschaft, bei modernen Energie-
infrastrukturen und in der Energieforschung
sei. ,Jetzt ist die Zeit, durch kluge Entschei-
dungen diesen Vorsprung zu sichern und in
eine positive Entwicklung unserer gesamten
niedersachsischen Wirtschaft umzumiinzen.
Es ist unsere Entscheidung, ob wir die Chan-
cen auf Wertschopfung, neue Arbeitspldtze
und positive Entwicklung nutzen oder uns da-

mit begniigen wollen, Durchleitungsland fir
den Stiden zu sein und nur die Lasten der da-
flir nétigen Infrastruktur zu tragen. Wir sagen
klar und deutlich: Letzteres ist nicht in unse-
rem Interesse. Wir bringen unsere Expertise
ein, um Mut zu machen und dafir zu werben,
dass alle kraftvoll an einem Strang ziehen.*

Minister Christian Meyer unterstrich, dass
Niedersachsen schon jetzt ein wichtiges Zahn-
rad im Getriebe der bundesweiten Energiever-
sorgung sei: “Wir sind Wind- und Energieland
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Nr. 1. AuRerdem haben wir mit dem LNG-Ter-
minal in Wilhelmshaven gezeigt, mit wie viel
Tempo wir konkrete Projekte tatsdchlich um-
setzen kdonnen. Wir miissen beim Ausbau der
erneuerbaren Energien endlich den Turbo
zlinden, um unsere Klimaziele zu erreichen.
Niedersachsen kann ein noch groReres, bun-
desweites Vorbild sein und zum Taktgeber der
Energiewende werden. Und ich bin sehr froh,
dass die niedersdchsische Industrie und Wirt-
schaft mitziehen wollen. Die Energiewende
birgt fir uns alle die Chance auf mehr Wert-
schopfung, neue Produktionen und zukunfts-
sichere Arbeitsplatze.”

Durch das Fishbowl-Diskussionsformat konn-
ten Zuschauerinnen und Zuschauer ak-
tiv mitdiskutieren. Ein zentrales Thema der
Diskussion war der Faktor Zeit, den UVN-
Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Volker Miiller bereits
wadhrend seines Impulses ins Spiel gebracht
hatte: ,Seit Jahren sprechen wir liber die Chan-
cen der Energiewende. Passiert ist bislang we-

nig. Dabei ist die zentrale Herausforderung
nicht die Technik, sondern unser Verstandnis
von gesellschaftlichem Miteinander, das sich
in qudlend langen Genehmigungsverfahren
und hunderten von Birgerinitiativen gegen
Energiewendeprojekte ausdriickt. Technisch
ist die Energiewende mdglich. Nun gilt es, die
volkswirtschaftlich richtigen Schliisse zu zie-
hen: Ist es sinnvoll, dass Energie aus Nord-
deutschland Uber viele Leitungen nach Siiden
transportiert wird oder ist es sinnvoller, die
Energie dort zu verbrauchen, wo sie gewon-
nen wird? Bei all diesen Hemmnissen ist Politik
gefragt, Rahmenbedingungen zu schaffen, die
das Aufbruchsmomentum unterstitzen, das
in der Wirtschaft vorherrscht.“ |

l._

Energie- und Klimapolitik
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Mehr Tempo fiir die Energiewende

Niedersachsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz
veroffentlicht im Juni 2023 den 5. Energiewendebericht

Der Bericht verdeutlicht die zentrale Rolle Nie-
dersachsens als Energiewendeland Nr. 1 bei
der bundesweiten Energiewende. Jede fiinf-
te Kilowattstunde Strom, die im vergangenen
Jahr in Deutschland produziert wurde, kam
aus Niedersachsen. Von den in Niedersachsen
(TWh)
stammen bereits 64 Prozent aus Erneuerbaren

produzierten 77,4 Terrawattstunden

Energien. Im Landervergleich der Onshore-
Windenergie steht Niedersachsen sowohl bei
den erteilten Genehmigungen fiir neue Anla-
gen (in 2022 wurden 198 Anlagen genehmigt)
als auch bei der insgesamt installierten Leis-
tung mit rund 12.100 MW unangefochten auf

Update zur
Energie-
versorgung

mit

Dr. Susanna Zapreva

Vorstandsvorsitzende
enercity AG

Platz 1. Beim Thema Biogas ist Niedersachsen
ebenso bundesweit Spitzenreiter und erzeugt
mit 1.451 MW installierter elektrischer Leis-
tung so viel Strom aus Biogas wie kein anderes
Bundesland. Auch bei der Photovoltaik war im
Jahr 2022 ein deutlicher Zubau von fast 600
MW an PV-Leistung zu verzeichnen. Damit
liegt in Niedersachsen die installierte gesamte
PV-Leistung bei rund 5.600 MW.

Die energiebedingten CO,-Emissionen ha-
ben in Niedersachsen im Jahr 2022 einen
neuen Tiefstand erreicht. Seit 1990 bis zum
Jahr 2022 sind diese von 76,8 Millionen Ton-

nen CO, um fast 28 Prozent auf 55,4 Millio-
nen Tonnen gesunken. Weitere Reduzierungen
erreiche man durch klimaneutrale Stahlwerke
und Autokonzerne, so Energieminister Chris-
tian Meyer. Weiter fordert die in Niedersach-
sen bereits vorgeschriebene kommunale War-
meplanung die Warmewende und die Task
Force Energiewende sowie das Windenergie-
Beschleunigungs-Gesetz erleichtern laut Be-
richt spirbar den Ausbau der Erneuerbaren
Energien und die Transformation der Wirt-
schaft. Hinzu kommen die Anstrengungen im
Offshore-Bereich sowie beim Griinen Wasser-
stoff. Das Land fordert zusammen mit dem

Vorstandsvorsitzender
Avacon AG

Videokonferenz

UVN

UNTERNEHMERVERBANDE
NIEDERSACHSEN E.V.

27.September 2022

17:30 - 18:30 Uhr

Bund mit mindestens 2,4 Milliarden Euro ein
grines Wasserstoffnetz in Niedersachsen mit
Herstellung, Speicherung, Transport und Ver-
wendung zum Ersatz von fossilem Ol und Gas.

Minister Meyer unterstrich wahrend seiner
Vorstellung die erreichten Erfolge, blickte aber
auch auf die noch entfernten Ziele, die sich
Niedersachsen gesteckt hat: ,Wenn wir unsere
Klimaziele erreichen und den gesamten Ener-
giebedarf bis 2040 vollstindig aus erneuer-
baren Energien decken wollen, muss das Tem-
po ein anderes werden. Dafiir missen wir die
Erneuerbaren massiv und schneller ausbauen
als bisher. Und wir miissen den Strom aus er-
neuerbaren Energien zunehmend auch auf die
anderen Sektoren Ubertragen. Wir brauchen
eine ganzheitliche Energiewende - und nicht
nur eine Stromwende. Denn Niedersachsen
ist als Agrar- und Kiistenland wie kein ande-
res Bundesland von den Folgen der Klimakrise
betroffen.“ m

Energiewendebericht
Niedersachsen 2022
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Politische Rahmenbedingungen und

Investitionsfahigkeit sicherstellen

Deutschland hat sich das Ziel gesetzt, bis
2045 klimaneutral zu sein. Niedersachsen legt
noch eins drauf und zielt auf 2040. Seit Jah-
ren arbeiten Staat, Wirtschaft und Gesellschaft
an einer nachhaltigen und modernen Energie-
versorgung. Doch der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine im Jahr 2022 und die damit
einhergehende Versorgungsunsicherheit ge-
paart mit stark steigenden Energiekosten ha-
ben deutlich gemacht, wie viele Hiirden es auf
dem Weg dahin noch zu Gberwinden gilt.

Im Gespriach be-
schreibt Bene-
dikt Hiippe, stell-
vertretender
UVN-Hauptge-
schaftsfiihrer und
Experte fir Ener-
gie und Digitali-

)

sierung, diese dringend notwendigen Rah-
menbedingungen.

Herr Hiippe, die Auswirkungen von Pande-
mie und Krieg haben die Wirtschaft stark
unter Druck gesetzt. Welche Prioritat hat
die Klimaneutralitat neben all den anderen
Baustellen zurzeit?

Unsere Unternehmen haben dieses Ziel trotz
Krisen-Marathon fest im Blick. Allerdings ha-
ben sich die Voraussetzungen verandert. Und
das erfordert eine schnelle Anpassung der
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Rahmenbedingungen und zilgige politische
Entscheidungen.

Wenn wir unsere Ziele erreichen wollen,
braucht es deutlich mehr Tempo bei den Ge-
nehmigungen, mehr Investitionen des Staates
in unsere Infrastruktur und mehr Investitions-
anreize in klimaneutrale Technologien fiir alle
Unternehmen. Darlber hinaus braucht es in-
ternational wettbewerbsfihige Energiepreise.
Fur die energieintensive Industrie genauso wie
fiir die kleinen und mittleren Unternehmen,
die im internationalen Wettbewerb stehen und
diese Ziele umsetzen und die Gesellschaft in
ihrer Breite mitgestalten.

Der Zeitplan der EU und Deutschlands fiir
eine klimaneutrale Transformation ver-
kiirzt sich von Legislatur zu Legislatur. Die
Niedersachsische Landesregierung plant
schon 2040 klimaneutral zu sein, bis 2030
sollen sich die Treibhausgas-Emissionen
um 75 Prozent und bis 2035 um 90 Prozent
gegeniiber 1990 verringern. Warum sollten
wir jetzt, aus der Krise heraus, schneller
sein, als vor der Pandemie vorgesehen?

In der Vergangenheit wurden politisch hand-
werkliche Fehler gemacht, die das Transfor-
mationstempo vor dem Angriffskrieg auf die
Ukraine stark gebremst haben. Jetzt versucht
die Politik mit der Brechstange, das Tem-
po wieder zu erh6hen. Wir dirfen nicht ver-

gessen, dass wir das Fundament unserer
Industriegesellschaft umbauen. Riesige Ver-
anderungen wie diese brauchen viel Vorlauf in
Unternehmen und Gesellschaft, um die enor-
men Investitionen vorbereiten und finanzieren
zu kénnen. Wahrend der Pandemie haben wir
in Teilen gesehen, welche Geschwindigkeit wir
aufnehmen konnen, wenn man Unternehmen
entlastet und die richtigen Investitionsanreize
setzt. Genau das braucht jetzt auch die Ener-
giewende.

Und wie soll das konkret passieren?

In erster Linie mit marktwirtschaftlichen Me-
chanismen. Warum nehmen wir den Unterneh-
men durch Steuern und Abgaben viele Mittel
weg, um sie dann auf birokratischen Wegen
als Unterstitzung wieder zuriickzuzahlen?
Fur die Unternehmen sind die Energiekosten
ebenso Produktionskosten wie viele andere
auch. Wenn es geldnge, die Unternehmen an
anderer Stelle, beispielsweise durch Steuer-
erleichterungen und Reduktion der Arbeits-
kosten zu entlasten, waren die hohen Energie-
kosten leichter auszuhalten. Jede strukturelle
finanzielle Erleichterung erhalt der Staat durch
ein gesteigertes Steueraufkommen zuriick
oder spart sie an anderer Stelle.

Hier schlieft sich nahtlos das Thema Digita-
lisierung an. Die Verwaltung muss deutlich
schneller und digitaler werden. Neben Mate-
rialengpdssen lauft der Ausbau der Erneuer-

baren Energien aufgrund aufwendiger, zdher
Genehmigungsverfahren so schleppend. So-
wohl flur neue Planungen, Modernisierungen,
aber auch fir die Materialtransporte zu den
Baustellen. In vielen Behérden warten Antrdge
auf ihre Bearbeitung, weil nicht ausreichend
Fachkrafte vorhanden sind. Dabei kann mir
niemand erkldaren, warum eine Routenplanung
eines Schwertransports nicht automatisiert
erfolgen kann, sondern handisch durch Fach-
personal gepruft werden muss.

Allein in Niedersachsen mussen fir ein klima-
neutrales, stabiles und modernes Stromnetz
Milliarden in den Netzausbau investiert wer-
den. Diese Last darf nicht im Norden bleiben.
Von der Infrastruktur profitieren alle. Dann
mussen die Kosten dafiir auch gemeinschaft-
lich getragen werden.

Ich bin skeptisch, ob Bund und Land die poli-
tischen Rahmenbedingungen, Fachkraftebe-
darfe und InfrastrukturmaBnahmen dermaRen
schnell verbessern kénnen, um die Ziele des
neuen Klima-Gesetzes im Zeitplan zu errei-
chen. Wir werden diesen Weg in jedem Fall mit
den uns zur Verfligung stehenden Moglichkei-
ten begleiten und unterstitzen.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch! ®

Energie- und Klimapolitik
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NAN-Transformations-
3 studie 2022

Standortvorteile nutzen und
Potenziale heben

Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit (NAN) veroffentlicht am 7. September 2022
die Transformationsstudie zur Dekarbonisierung fiir Niedersachsen

Niedersachsen soll bis 2040 klimaneutral
werden. Das gibt das Niedersachsische Klima-
gesetz (NKlimaG) vor. Der niedersdchsischen
Wirtschaft kommt hierbei eine herausragende
Bedeutung zu. Die Betriebe und der gesam-
te Wirtschaftsstandort missen sich gleicher-
malken &kologisch, 6konomisch und sozial
weiterentwickeln, um den gegenwadrtigen und
zuklnftigen Herausforderungen gewachsen
zu sein - und zugleich Wertschépfung und
Arbeitsplatze dauerhaft zu sichern. Vor dem
Hintergrund der angespannten Energiesituati-
on haben Bedeutung und Geschwindigkeit des
Transformationsprozesses der niedersachsi-

schen Wirtschaft noch einmal zugenommen.
Mit der Studie leistet die NAN Grundlagenar-
beit, um diesen Prozess zielgerichtet zu unter-
stutzen.

Als Partner der Allianz fiir Nachhaltigkeit un-
terstrichen die UVN am 7. September 2022
gemeinsam mit dem damaligen Niedersachsi-
schen Energieminister Olaf Lies, DGB Nieder-
sachsen, der LHN und der IHKN das Potenzi-
al Niedersachsens: Die Transformationsstudie
macht deutlich, dass Niedersachsen das Po-
tenzial hat, Vorreiter zu sein und proaktiv zu
gestalten. Zuerst miisse das Land aber vor al-

lem schneller werden und seine Standortvor-
teile nutzen. Die Studie legt die Grundlagen,
damit die Landesregierung die Transformation
der Wirtschaft in Niedersachsen unterstiitzen
und beschleunigen kann. Sie zeigt beispiels-
weise, dass die Informations- und Daten-
grundlage noch optimiert werden muss und
die Warmewende in der Industrie bis dato zu
wenig Beachtung gefunden hat. Auch ein Blick
auf die Branchen machte weitere Energieeffi-
zienzpotenziale deutlich. |

Vehid Alemi¢
Hauptgeschéftsfiihrer
Verband der Erndahrungs-
wirtschaft e.V. (VdEW)

»Die Unternehmen der Lebensmittelwirtschaft
treffen die hohe Energiepreise wegen der iiber-
durchschnittlichen Energiebedarfe besonders
hart. Hinzu kommen stark gestiegene Einkaufs-
preise und Arbeitskosten. Die Reduzierung der
staatlichen Steuern und Abgaben auf ein Mi-
nimum wdre auch eine wichtige Entlastung fiir
die Erndhrungswirtschaft, wiirde die Inflation
bremsen und Investitionen in die Transforma-
tion voranbringen. “
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Gemeinsamer Appell 2022 zur Energiepreiskrise —
Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande schlagen Alarm!

In ad-hoc-Schalten und Arbeitskreisen infor-
mierten die UVN seit Ausbruch des Krieges
Anfang 2022 ihre Mitglieder tber die Ener-
gieversorgung und -kostenentwicklung. Im-
mer mehr Betriebe und Unternehmen waren
angesichts explodierender Gas- und Strom-
preise im Herbst 2022 existenziell bedroht.
Die dadurch entstehenden Preissteigerungen
hatten einen Bumerang-Effekt auf die gesam-
te Gesellschaft. Deshalb brauchten wir einen
unkomplizierten Zugang zu angemessenen
Hilfsleistungen, die Gber die damals angekiin-
digte Verlangerung des Spitzenausgleichs fir
energieintensive Unternehmen hinausgingen.

Das Hilfspaket der niedersdchsischen Koali-
tion zur Uberwindung der Energiepreisstei-
gerungen Anfang September konnte die be-
troffenen Unternehmen nicht durch den Winter
bringen. Die ausgeweiteten Kreditprogramme
waren fur unsere Unternehmen angesichts der
Unsicherheiten im Energiebereich keine wir-
kungsvolle Hilfe, sondern dauerten zu lang
und verursachten viel zusatzliche Burokratie.
Aulerdem vermissten wir wichtige Entlastun-
gen bei der Verlangerung der Kurzarbeiter-
geldregelung und den Unternehmenssteuern.
Neben der Kostenreduzierung forderte die
niedersachsische Wirtschaft fur eine stabi-
le Energieversorgung, voriibergehend alle
Stromproduzenten am Netz zu lassen.
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Um den Ernst der Lage mit geballter Kraft und
vielen unterschiedlichen Beispielen zu ver-
deutlichen, erarbeiteten wir ein Positionspa-
pier zur Energiepreiskrise, dass wir der Lan-
desregierung in einem gemeinsamen Appell
am 16. September 2022 uberreichten. Da-
rin erkldarten unsere betroffenen Arbeitge-
ber- und Wirtschaftsverbdande, dass Bundes-
und Landesregierungen die Auswirkungen
der steigenden Energiekosten unterschatzen,
und forderten die Reduzierung der staatlichen
Steuern und Abgaben auf ein Minimum und
die Entkopplung des Gas- und Strommarktes
durch eine Preisdeckelung der zur Strompro-
duktion genutzten Gasmenge. Weiter musste
eine staatliche Ko-Finanzierung der Strom-
Ubertragungsnetzentgelte stattfinden. Nach
der EEG-Umlage sollten auch andere Umlagen
wie die KWK- und die Offshore-Netzumlage
gestrichen werden.

Die Lage fiir die Wirtschaft war und ist sehr
ernst, ernster als wahrend der Corona-Pande-
mie. Unsere industrielle Wertschopfung, das
gesamte Modell Deutschland steht noch im-
mer auf dem Spiel. Der Staat muss die Ab-
gaben reduzieren, das Energieangebot ver-
breitern und das Strommarkt-Design dandern.
Bereits im Herbst 2022, als wir noch die Zeit
fur strukturelle Veranderungen hatten, mach-
ten wir deutlich, dass direkte Hilfen nicht die

NORD

VOLKER MULLER
unternehmerverbdnde Niedersachsen e.\W.

UVN-Hauptgeschdftsfiihrer Dr. Volker Miiller fordert im Dezember 2022 im Interview mit RTL Nord Entlastung von Energie-
preissteigerungen zum Erhalt energieintensiver Unternehmen am Standort.

erste Wahl sein diirfen, sondern Verdande-
rungen bei der Angebotsseite, Abgaben und
Strommarktdesign. Mittlerweile, im Sommer
2023, kommen wir um einen reduzierten In-
dustriestrompreis nicht mehr herum, wenn wir
unsere energieintensiven Unternehmen und
Industrie am Standort halten wollen. B

Energie- und Klimapolitik



Unbiirokratische

KMU-Wirtschaftshilfe 2023

Mit der im Dezember gestarteten Wirtschafts-
hilfe KMU Niedersachsen bot das Land eine
niedrigschwellige Unterstitzung fiir die Unter-
nehmen an, die besonders hart von den Ener-
giepreissteigerungen betroffen waren. Diese
Hartefallhilfe deckte alle Energietrager ab. Da-
fur standen insgesamt 300 Millionen Euro (200
Mio. Euro Niedersachsen, 100 Mio. Euro Bund)
zur Verfuigung - zunachst rund 100 Millionen

Landespressekonferenz zur Energiekrise:
Millionen-Hilfe fiir Unternehmen

in Niedersachsen, NDR-Bericht vom

19. Dezember 2022

Euro fur Zahlungen an kleine und mittlere Un-
ternehmen als Entlastung fiir Energiepreisstei-
gerungen im Jahr 2022.

Die Antragsstellung tber die NBank war vom
23. Februar bis Ende Marz 2023 mdglich. Um
eine schnelle Hilfe zu gewahrleisten, plante die
NBank eine unmittelbare Abschlagszahlung
von 50 Prozent der beantragten Hilfe. ®

Kernkraft-Abschaltung am
14. April 2023 war strategischer Fehler

Die Abschaltung der Kernkraftwerke zu die-
sem Zeitpunkt war ein strategischer Feh-
ler. Die Wirtschaft, vor allem die Industrie,
braucht eine verlassliche, stabile und bezahl-
bare Stromversorgung. Die Grundlast kann
noch nicht durch erneuerbare Energien ge-
deckt werden. Eine Verknappung des Ange-
bots fiihrt logischerweise zu einer Verteue-
rung des Stroms.

Um die noch funktionierenden, aber abge-
schalteten, Kernkraftwerke zu ersetzen, sto-
Ren Braun- und Steinkohlekraftwerke jahr-
lich noch 35 Millionen Tonnen mehr CO, aus.
Damit erweisen wir der Energiewende und vor
allem der CO,-Bilanz einen Barendienst. B

Task-Force Energiewende
Niedersachsen

Anfang 2023 hat die Niedersdchsische Lan-
desregierung die Task-Force Energiewende in-
stalliert, um die Energieversorgung und Wirt-
schaft schnellstméglich und zielstrebig auf
Erneuerbare Energien und Klimaneutralitdt
umzustellen. Die Task-Force, in der auch die
UVN beratend vertreten sind, hat die Aufga-
be, Beitrage fur einen beschleunigten Trans-
formationsprozess zu leisten. Dazu wurden im
Umwelt-, Landwirtschafts- und Wirtschafts-
ressortiibergreifend  besetzte
Arbeitsgruppen unter Einbeziehung externer
Experten gebildet.

ministerium

Am 31. Mai 2023 hat der Lenkungskreis, be-
stehend aus Umwelt- und Energieminister
Christian Meyer, Landwirtschaftsministerin
Miriam Staudte und Wirtschaftsminister Olaf
Lies, erste Ergebnisse der bisherigen Arbeit
vorgestellt. Dazu zdhlen unter anderem:

Niedersachsisches Ministerium fiir
Umwelt, Energie und Klimaschutz:

B Windenergie-Beschleunigungsgesetz:
Per Landesgesetz wird den Planungstra-
gern vor Ort vorgegeben, wie viel Pro-
zent ihrer Fldche sie bis zum Jahr 2026
flr Windenergie ausweisen mussen. Der
Bund verpflichtet Niedersachsen dazu,
insgesamt 2,2 Prozent der Landesflache
fur Windenergie auszuweisen, damit neue
Windkraftanlagen entstehen kénnen.

B Ausbaubeschleunigung Photovoltaik:
Die Landesregierung will mehr Solar-

energie auf niedersachsischen Dachern
und versiegelten Flachen wie zum Bei-
spiel Parkplatzen. Dazu werden Gesetze
gedndert, Verfahren entschlackt und die
Nutzung von Sonnenenergie auf denkmal-
geschiitzten Gebauden erleichtert.

B Personalverstarkungsprogramm:
Die Servicestelle Windenergie wird zu einer
Servicestelle Erneuerbare Energien ausge-
baut und mit zusatzlichem Personal ver-
starkt. Sie unterstitzt die Kommunen bei
der Genehmigung von Photovoltaik, Wind-
energie, Geothermie, Biogas und Wasser-
stoff.

Niedersachsisches Ministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz:

B Nachfolgeerlass zum bestehenden Ver-
wertungskonzept fiir Wirtschaftsdiinger
und Gadrreste (Biogas):

Flur den auler Kraft getretenen bisheri-
gen Runderlass wird eine Nachfolgere-
gelung angestrebt. Ziel ist es, die neuen
rechtlichen Aspekte der Niedersachsischen
Bauordnung, des Diingegesetzes und der
novellierten Diingeverordnung zu bertick-
sichtigen.

B Regelung zu Lagerkapazitaten und
Verwertung von Wirtschaftsdiinger
(Garrickstande):

In Anpassung an die aktuelle Rechtspre-
chung sollen Regelungen umgesetzt wer-
den, wonach Betreiber von flachenlosen
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Biogasanlagen keine Lagerkapazitaten fir
im eigenen Betrieb anfallende Wirtschafts-
dinger (Garriuickstande) vorhalten missen.
Voraussetzung ist, dass sie eine rechts-
konforme Verwertung zu Diingezwecken
mit Dritten sicherstellen.

B Anderung des Niedersidchsischen
Raumordnungsgesetzes (NROG):
Zur Beschleunigung der planerischen Si-
cherung von Windenergiegebieten soll
den Regionalplanungstrdagern erstmals die
Erarbeitung von Regionalplanen ermdg-
licht werden. Zudem sollen Fristen fur die
Erarbeitung der Regionalplane vorgesehen
werden.

B Arbeitshilfe fiir die Ausweisung von
Windenergiegebieten:
Die fortlaufend aktualisierte, umfangreiche
Arbeitshilfe soll den Trager der Regional-
planung die rechtskonforme Festlegung

59

»
%
K4

RIS

1

2

20

von Windenergiegebieten vor dem Hinter-
grund der mehrfach gedanderten Gesetzge-
bung (Bund und Land) erleichtern.
Stirkung der Amter fiir

Regionale Landesentwicklung:

Durch sie sollen der Netzausbau und der
Ausbau der Windenergie unterstiitzt werden.

Niedersachsisches Ministerium fiir
Wirtschaft, Verkehr, Bauen und
Digitalisierung:

Verfahrensbeschleunigung:

Abbau struktureller Hemmnisse durch
standardisierte Informationsgrundlagen,
Digitalisierung und regionales Projektma-
nagement.

Wasserstoffwirtschaft und -netze:
Ermittlung regionaler Bedarfe zur besseren
Planbarkeit von Netzausbauvorhaben.

B Technologietransfer zwischen

Wissenschaft und Wirtschaft:
Forschungs- und Innovationsférderung,
Reallabore und Technologiemarkte.
Staatliche Infrastrukturen und Finanz-
instrumente:

Identifizierung von fir die Transformation
der Wirtschaft maRgeblichen Infrastruktu-
ren und sinnvollen Finanzinstrumenten.

Foto © gopixa/stock.adobe.com

Stefan Katt

Geschiéftsfiihrer Landesverband

der Maschinenringe (LMR)

Niedersachsen e.V.
»Der Landesverband der Maschinenringe in
Niedersachsen ist engagiert als Impulsgeber
fiir Landleben und Landwirtschaft. So verbin-
den wir viele Interessen mit einem klaren Blick
nach vorne. Die Agrar-Zukunft braucht das
gestdrkte Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit, fiir
gesellschaftliche Entwicklungen und fiir neue
Digitalisierungschancen.”

Energie- und Klimapolitik
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Solarpflicht fiir Industrie- und
Gewerbe-Neubauten seit 2023

Um die Nutzung von erneuerbaren Energien
zu beschleunigen und Treibhausgasemissio-
nen zu reduzieren, haben einige Bundeslander
eine Photovoltaikpflicht beschlossen. Diese
Pflicht trifft laut § 32 a Niedersachsische Bau-
ordnung (NbauO) seit 2023 in Niedersachsen
neben Wohn-Neubauten auch Neubauten, die
Uberwiegend gewerblich genutzt werden und
mindestens eine Dachflache von 50 m? auf-

| BENEDIKT HUPPE

Unternehmerverbande Niedersachsen

Silke Weyberg

>

ZITIERT

Schaften oder Forderungen aus. “

weisen. Mindestens 50 Prozent der Dachfla-
chen sind bei der Errichtung des Gebaudes
mit Photovoltaikanlagen auszustatten. Bei der
Errichtung ist die Tragkonstruktion des Ge-
bdudes so zu bemessen, dass auf allen Dach-
flachen Photovoltaikanlagen zur Stromerzeu-
gung aus solarer Strahlungsenergie errichtet
werden kdnnen. H

Stellv. UVN-Hauptge-
schdftsfiihrer Benedikt
Hiippe am 27. Februar
2023 im Gesprdch mit
dem NDR zur Solar-
anlagenproduktion in
Niedersachsen.

Geschéftsfuhrerin Landesverband Erneuerbare Energien
Niedersachsen e.V. (LEE)

»Wir begriifien die Forderung der Landesregierung, in die Wiederansiedlung
von Solarproduktionsfirmen in Niedersachsen zu investieren. Damit ist eine
funktionierende Lieferkette gewdhrleistet. Wir glauben allerdings nicht, dass
der Staat der bessere Unternehmer ist, sondern sprechen uns fiir Landesbiirg-

Gebdudeenergiegesetz sorgt fiir
nationale Uberregulierung

Das geplante Heizungsgesetz der Bundesre-
gierung verursacht weitere unnétige Blrokratie
und schafft keinen 6kologischen Mehrwert. Die
Klimaziele im Gebdudesektor werden durch den
von der EU ab 2027 geplanten Emissionshandel
mit sinkendem CO,-Deckel viel effizienter, da

technologieoffen und marktwirtschaftlich, er-
reicht. Die Reduktion der CO,-Zertifikate ver-
knappt den Einsatz fossiler Energietrager und
somit den CO,-AusstoB.Eine nationale Uberre-
gulierung ist kontraproduktiv und tberfordert
die Unternehmen. B

ZVEI-Studie: Milliarden Investitionen
in Stromnetze notwendig

Wie die PWC-Studie Stromnetze der Zukunft im
Auftrag des ZVEI zeigt, besitzen insbesondere
die Verteilnetze derzeit nicht die Eigenschaf-
ten, die ein Stromnetz fir die verldssliche und
gesicherte Versorgung ab 2030 bendtigt. Der
ZVEI ging bei der Veroffentlichung der Studie
am 8. Mdrz 2023 von einer Leistungsliicke in
den Netzen von 80 GW liber alle Spannungs-
ebenen aus. Bis 2030 braucht es daher mas-
sive Investitionen in diese kritische und fiir die
Energiewende so wichtige Infrastruktur - laut
Schatzungen des ZVEI mindestens 100 Milliar-
den Euro.

Die Studie definiert als Zielbild ein Klimaneu-
tralitatsnetz, das Erzeugung und Verbrauch
multidirektional, zeitlich sowie rdaumlich mit-
einander koordiniert und die Sektorkopplung
ermoglicht - tiber alle Spannungsebenen, Sta-
keholder und Technologien hinweg. Zu den
wichtigsten Eigenschaften zdhlen die zuver-
lassige Bereitstellung verldsslicher Netz- und
Energiezustandsdaten in Echtzeit, der system-
dienliche Einsatz von Flexibilititen fiir eine
effizientere Netzauslastung und die Nutzung

und Vorhaltung von Speicherkapazitaten, etwa
durch bidirektionales Laden von Elektroau-
tos. Bisher seien nur zwei der in der Stunde
beschriebenen 39 Funktionalitdten im gesam-
ten Stromnetz umgesetzt.

Die Ergebnisse zeigen zudem, dass zundchst
gezielt in die Digitalisierung der Netze in-
vestiert werden muss. Nur dadurch kann der
ebenfalls notige physische Ausbau an die
groRten Engpdsse exakt angepasst und ext-
reme Anstiege von Netzentgelten abgemildert
werden. Gleichzeitig bildet die Digitalisierung
schon heute die Grundlage fir flexible Strom-
tarife, von denen alle Endverbraucherinnen
und -verbraucher profitieren kénnen. Dieser
Umbau sei laut ZVEI eine Transformation am
offenen Herzen, der reibungslose Netzbetrieb
misse zu jeder Zeit gewdhrleistet sein. B

A
EgEL s pWC/ZVEI-Studie
o - .?._n.. /

Stromnetze der Zukunft
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Klimapolitische Ziele der
niedersachsischen Landesregierung

Mit der Novelle des Niedersdchsischen Kli-
magesetzes (NKlimaG), dass Ende Juni in den
Landtag eingebracht wurde, sollen die klima-
politischen Ziele fiir Niedersachsen angehoben
und die Verringerung der Treibhausgasemissi-
onen beschleunigt werden. Als neue Zielmarken
nennt der Entwurf, dass Niedersachsen schon
2040 klimaneutral sein soll, bis 2030 sollen
sich die Treibhausgas-Emissionen um 75 Pro-
zent und bis 2035 um 90 Prozent gegeniiber
1990 verringern. Das bisherige Klimagesetz sah
eine Treibhausgas-Neutralitdt bis 2045 vor.

,Fur eine erfolgreiche Energiewende und unsere
ambitionierten Ausbauziele der Erneuerbaren
Energien missen wir jetzt auch beim Thema

Andreas Miiller
Vorsitzender

ZVEI Niedersachsen
und Bremen

»Wir miissen massiv in unsere Stromnetze
investieren. Neben dem physischen Ausbau
braucht es dringend eine Digitalisierung der
Netze. Der digitale Netzanschlusspunkt aus
intelligentem Messsystem und Schnittstelle
zum Gebdudeenergiemanagementsystem ist
die Basis fiir eine aktive Teilhabe der End-
kunden an der Energiewende und ermoglicht
gleichzeitig eine netzdienliche Nutzung des
Flexibilitatspotenzials der neuen Verbraucher-
technologien und somit der Stabilitdt unseres
Stromnetzes. “
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Stromiibertragungsnetz den Turbo starten. Ich
begriiRe daher die Erleichterungen auf Bundes-
ebene®, so Minister Meyer bei seinem Besuch am
27. Marz 2023 beim Stromiibertragungsnetz-
betreiber Tennet in Lehrte. ,Auf Landesebene
werden wir in der Taskforce Energiewende mit
einer eigenen Projektgruppe den Netzausbau
beschleunigen. Neben dem Zuwachs an Wind-
radern und Solaranlagen gehért der Ausbau der
Infrastruktur und damit der Ubertragungs- und
Verteilnetze in den Fokus. Denn die Energie-
wende gelingt bundesweit nur, wenn wir die
Offshore-Windenergie und den an Land produ-
zierten Wind- und Sonnenstrom effektiv nutzen
und intelligent transportieren.” Grundlage dafir
seien unter anderem schnellere Planungs- und

Genehmigungsprozesse. Die EU-Notfallverord-
nung wird neben dem Bau von Windradern auch
den Netzausbau beschleunigen sowie Verfah-
ren vereinfachen und verkirzen.

Um die Akzeptanz zu steigern, sei der Bau von
Erdkabeln zu bevorzugen, zudem miisse man
starker auf die Kommunen zugehen beim Bau
der Leitungen, so Meyer: ,Hier muss vom Bund
mehr ermdoglicht werden, denn ein ortlicher
Trassenkonsens ist immer noch die beste Be-
schleunigungsmaoglichkeit. Die Taskforce Ener-
giewende beschaftigt sich daher in einer eige-
nen Arbeitsgruppe, der auch Tennet angehort,
sehr intensiv mit dem Netzausbau. Der gesell-
schaftliche Kraftakt der Energiewende ldsst sich

KEAN bietet kostenlose

Transformationsberatungen fiir KMU

Um den Transformationsprozess in nieder-
sachsischen KMU aktiv zu unterstltzen, hat
die Klimaschutz- und Energieagentur Nieder-
sachsen (KEAN) im Rahmen ihrer Mitarbeit in
der Niedersachsen Allianz fir Nachhaltigkeit
(NAN) drei Beratungsangebote entwickelt, die
gemeinsam mit regionalen Partnern umge-
setzt werden: Impuls Klimaneutralitat, Impuls
Solar sowie Impuls Energie- und Materialeffi-
zienz. Unternehmen erhalten in den jeweiligen
Angeboten eine kostenfreie Vor-Ort-Beratung
durch von der KEAN anerkannte und geschul-

te Fachleute. Im Anschluss an die Beratung
gibt es zudem einen Bericht mit unterneh-
mensspezifischen  Handlungsempfehlungen
und Hinweisen auf weiterfihrende Forderpro-
gramme.

Das Angebot richtet sich an kleine und mitt-
lere Unternehmen (gemaR EU-Definition), die
ihren Standort oder Sitz in Niedersachsen ha-
ben und Energiekosten von mehr als 10.000
Euro netto pro Jahr haben. Zudem miissen
die Unternehmen Mitglied in der IHK oder

nur im Dialogprozess mit verschiedenen Stake-
holdern meistern, um Streitfragen in Planungs-
und Genehmigungsverfahren zu schlichten und
die Abldufe von Genehmigungen effizienter zu
gestalten.”

Minister Meyer begriiRte die Uberlegungen der
niederlandischen und deutschen Regierung zur
Ubernahme des deutschen Tennet-Stromnetzes
durch die Bundesrepublik. ,Wichtig ist der Erhalt
der Arbeitsplitze bei einer moglichen Ubernah-
me. Grundsatzlich ermdglicht die offentliche
Hand aber mehr Investitionen und Verantwor-
tung fiir die Energiewende. Insgesamt erfordert
die Energiewende Milliardeninvestitionen in die
Netze." ®

HWK sein und nach De-minimis-Verordnung
forderfdhig sein. Beim Angebot Energie- und
Materialeffizienz mussen die Unternehmen
zudem produzierend tdtig sein und/oder der
Anlagenpark zum Betriebsvermdgen geho-
ren. B

3
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Hand in Hand fiir die
Wasserstoffwirtschaft

Niedersachsen ist auf dem Weg, eine zent-
rale Rolle in der europdischen Wasserstoff-
wirtschaft einzunehmen. Als Produzent und
Abnehmer, insbesondere aber auch als Im-
portland, bei der Speicherung von Wasser-
stoff fur unsere Energiesicherheit und bei
der Versorgung der Nachbarlander. Das Nie-
dersdchsische Wasserstoff-Netzwerk (NWN)
unterstiitzt und berdt die Akteure der Was-
serstoffwirtschaft aus Politik, Industrie und
Wissenschaft. Die Geschéftsstelle des NWN
wird von der Klimaschutz- und Energieagen-
tur Niedersachsen (KEAN) geleitet und von
den Verbundpartnern DGB und UVN unter-
stutzt. Darliber hinaus kooperiert das NWN
mit dem Innovationszentrum Niedersachsen
und dem Energie-Forschungszentrum Nie-
dersachsen sowie regionalen Netzwerken und
Invest in Niedersachsen.

Gemeinsam mit dem Niedersachsischen Was-
serstoffnetzwerk (NWN) konnten wir im ver-

gangenen Jahr zahlreiche Netzwerkveranstal-
tungen auf die Beine stellen. So fanden neben
Arbeitskreisen und Gesprdachen zur nationalen
und norddeutschen Wasserstoffstrategie gro-
Rere Formate zur Vernetzung norddeutscher
Wasserstoff-Ausriister sowie Dialogforen zum
Fachkraftebedarf und Workshops fir die Pla-
nung und Genehmigung von Wasserstoff-Vor-
haben statt. Unsere bisherige Projektleiterin
beim NWN, Larissa El Lahib, haben wir An-
fang Juni in den Mutterschutz verabschiedet.
Wahrend ihrer Abwesenheit Gbernimmt Lukas
Kutzki ihre Aufgaben und wird die Netzwerk-
arbeit im NWN in den Regionen sowie auf Lan-
des-, Bundes- und EU-Ebene genauso enga-
giert fortfiihren. m

Website Niedersachsisches
Wasserstoff-Netzwerk

= Vom Wasserstoff-Boom profitieren: =

Chancen fiir kleine und mittelstandische
Unternehmen in der H; Ausrister-Branche

e EKQE'THE ‘

Donnerstag, 5. Oktober 2023
| Zu Gast bei: Wasserstoff Campus Salzgitter

{auf dem Gelande der Robert Bosch Elektronik GmbH
John-F-Kennedy-5tr. 43 - 53, 38228 Salzgitter)

Der jihrliche NWN Mini-
Kongress ist am 5. Oktober
2023 zu Gast beim Wasser-
stoff-Campus in Salzgitter.
Veranstalter sind: EFZN
Geschdftsstelle, Niedersdch-
sisches Ministerium fiir Wirt-
schaft, Verkehr, Bauen und
Digitalisierung, Unterneh-
merverbdnde Niedersachsen
sowie Innovationszentrum

Niedersachsen GmbH Be-
reich Mobilitét und Energie.

Stellv. Hauptgeschdfts-
fiithrer und Energie-Ex-
perte Benedikt Hiippe
(r.) am 14. September
2022 auf dem Podium
des LEE Branchentags.

Kl-basierter Wasserstoff-
Branchenguide veroffentlicht

Wasserstoff ist ein zentraler Baustein fur die
Energiewende. Damit der ziigige Hochlauf der
Wasserstoff-Wirtschaft gelingt, braucht es die
passgenaue Vernetzung der Akteure entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Das Nie-
dersachsische Wasserstoff-Netzwerk (NWN)
hat deshalb gemeinsam mit dem Verbund-
partner Unternehmerverbdnde Niedersachsen
einen Branchenguide in der Matchmaking-
Plattform innomatch gelauncht. Er wird von
startup.niedersachsen am Innovationszent-
rums Niedersachsen (IZ) betrieben und an die
Bedirfnisse der Wasserstoff-Wirtschaft ange-
passt.

Hiermit schafft das NWN eine Ubersicht der
Unternehmen sowie wissenschaftlichen Ein-

richtungen und vermittelt passgenau An-
gebote und Gesuche. Dabei unterstiitzt der
Kl-basierte Matchmaking-Algorithmus den
digitalen H,-Marktplatz proaktiv bei der Su-
che nach potenziellen Kunden, Partnern,
Dienstleistern, Komponentenherstellern und
Systemanbietern. Teilnehmen kann jede Or-
ganisation, die sich kostenlos bei innomatch
registriert und dort dem Wasserstoff-Bereich
beitritt. |

H,-Brancheguide
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LB.Systems GmbH gewinnt
Klima-Innovationspreis 2022

Preistrager aus Braunschweig setzt sich gegen 54 Einreichungen durch und erhalt 10.000 Euro
Preisgeld fiir die Klima-Innovation Nachhaltige Energiespeicherlésungen

Der Klima-Innovationspreis wurde am 10.
November 2022 im Deutschen Theater in
Gottingen vom Niedersachsischen Umwelt-
ministerium an die LB.Systems GmbH aus
Braunschweig verliehen - erneut gemein-
sam mit dem Innovationspreis des Landkrei-
ses Gottingen. Beide Wettbewerbe erfreuen
sich einer groRen Resonanz. Der Wettbewerb
wird von der Niedersachsen Allianz fiir Nach-
haltigkeit in Kooperation mit dem Innovati-
onspreis des Landkreises Gottingen und der
WRG Wirtschaftsforderung Region Gottingen
durchgefihrt.

Die LB.Systems GmbH nimmt mit der Klima-
Innovation Nachhaltige Energiespeicherlo-
sungen eine Vorreiterrolle in Niedersachsen
ein. Mit einem eigens entwickelten Batterie-
managementsystem kdnnen gebrauchte Bat-
teriesysteme, zum Beispiel aus Elektroautos,
erstmals in Sekundenschnelle gepriift wer-
den. Dieser Funktionstest war bisher sehr
aufwendig und zeitintensiv.
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AnschlieRend konnen die Module bedarfs-
gerecht zu neuen Speichersystemen zu-
sammengesetzt werden. Diese finden An-
wendung in Industrie- und GroRspeichern,
zum Beispiel um Lastspitzen zu kappen, die
Netzstabilitat zu regulieren oder schlicht-
weg, um den Strom aus Photovoltaik-Anlagen
zu speichern. Durch das Recycling wird zu-
gleich die energieintensive Produktion neu-
er Batterien vermieden, was auch den Bedarf
an Lithium aus dem Ausland verringert. Mit
der wachsenden Anzahl an Elektroautos auf
den Stralen sowie an Speicherlésungen al-
ler Art durfte die Nachfrage steigen. Um dem
gewachsen zu sein, will LB.Systems in den
nachsten Jahren 80 Arbeitspldatze schaffen
und zukiinftig auch ausbilden. ®

Wi B 2ubintid
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Fehlende digitale Infrastruktur
schwacht alle Lebensbereiche

Egal ob Bildung, Finanzwesen, Gesundheit,
intelligente Energie- und Verkehrsnetze, Be-
hordengdnge oder globale Standards fir ver-
netzte Produktionen - ohne eine flichende-
ckende, leistungsfahige digitale Infrastruktur
verlieren wir den Anschluss. Fir ihren Ausbau
braucht es mehr Investitionen in die digitale
Infrastruktur, eine Kompetenzbiindelung in
der Verwaltung an einer zentralen Stelle mit
Weisungsrecht und einen Digitalisierungsvor-
behalt bei Gesetzgebungsverfahren.

Die wachsende Nachfrage nach IT-Fachkraf-
ten zwingt uns, noch starker in der Berufs-
orientierung zu werden, weitere Modelle fiir
Quereinsteigende zu finden und die Fachkraf-
tezuwanderung zu vereinfachen. Unterstitzt
durch ein enges Netzwerk aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik, wie wir dies beispiels-
weise in Niedersachsen im Bereich Wasserstoff
erleben, kénnen wir unsere Potenziale bin-
deln, Burokratie minimieren und unsere Inno-
vationskraft noch weiter steigern.

Mit Blick auf unsere Cyber-Security ist der
Handlungsbedarf durch den russischen An-
griffskrieg auf die Ukraine noch einmal stark
angestiegen. Es gilt, die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Verfassungsschutz
weiter zu starken, um Angriffe erfolgreich
abzuwehren und praventive Maknahmen fort-
wahrend zu verbessern. B

Foto © ipopba/stock.

Forderung

Digitalbonus
geht 2024 in
die 3. Runde

Die Forderung Digitalbonus Wirtschaft lief
zum 30. Juni 2023 aus. Ziel war es, die Di-
gitalisierung niedrigschwellig und in der Brei-
te voranzubringen. Besonders der Digitalisie-
rungsschub wdhrend der Pandemie habe laut
Niedersdchsischem  Wirtschaftsministerium
davon profitiert. Es berichtet von 9.800 bewil-
ligten Antragen und 67,7 Millionen Euro be-
willigter Mittel seit Forderbeginn 2019, die
insgesamt Uber 181 Millionen Euro an Investi-
tionen fir die Digitalisierung ausgeldst hatten.

An diese Stelle soll ab Frithjahr 2024 ein wei-
terentwickeltes Férderprogramm treten. Damit
soll die Digitalisierung in kleinen und mittle-
ren Unternehmen noch zielgerichteter und
spezifischer vorangetrieben werden. Kinftig
sollen, laut Minister Lies, besondere Innova-
tionsgehalte wie die Transformation des Ge-
schaftsmodells oder der Einsatz von kiinst-
licher Intelligenz und Neuheitsgrade - wenn
beispielsweise fiir das Produkt eine vollig neue
Einsatzmdglichkeit oder Funktionalitdt entwi-
ckelt wird - besonders gefordert werden. Die
genauen Forderkriterien werden derzeit erar-
beitet und Ende des Jahres vorgestellt. ®
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Forderprojekt Hannovers Internet der Dinge (HIDD)

niedersachsen.digital entwickelt mit der Region Hannover eine Datenplattform fiir das Internet
der Dinge und vernetzt Kommunen und Unternehmen

Die niedersdchsische Initiative niedersachsen.
digital, die als digitale Plattform der nieder-
sdchsischen Wirtschaft von den UVN in Per-
sonalunion gefuihrt wird, hat Anfang 2023 die
Konsortialfihrerschaft fir das neue Projekt
Hannovers Internet der Dinge (HIDD) Uber-
nommen.

Aktuell entwickeln wir gemeinsam mit der
Region Hannover und der Atmina Solutions

GmbH eine offene Datenplattform fir Sen-
sordaten und Anwendungen in den Bereichen
Internet der Dinge und Smart City. Am Haus
der Region Hannover haben wir bereits die
ersten Parkplatz- und Bodenfeuchtesenso-
ren installiert. Diese erlauben zum Beispiel die
Optimierung des Parkplatzmanagements und
der Bewdsserung offentlicher Griinflachen. So
konnen wir die Servicequalitat verbessern und
Ressourcen sparen.

Wenn Sie in lhrer Kommune oder lhrem
Unternehmen dhnliche Projekte anschieben
mochten, kontaktieren Sie uns bitte unter:

HIDD@niedersachsen.digital' |

i

[

Onlinezugangsgesetz-Anderungsgesetz
dringend iiberarbeiten

Eine funktionierende digitale Verwaltung ist ein
wichtiger Standortfaktor, um den Wirtschafts-
standort Deutschland attraktiv zu halten und
Innovationen zu férdern. Im europdischen Ver-
gleich hinkt Deutschlands Verwaltung bei der Di-
gitalisierung deutlich hinterher: Bei der Verwal-
tungsdigitalisierung belegt Deutschland lediglich
Platz 18 von 27 (Digital Economy and Society In-
dex 2022). Daher missen die Bedurfnisse der
Wirtschaft im Onlinezugangsgesetz-Anderungs-
gesetz (OZG-AndG) eine groRere Rolle spielen.

Uber unsere Bundesvereinigung BDA und auf
Landesebene haben wir uns dafiir eingesetzt,
dass Bund und Lander rechtlich, technisch und
organisatorisch enger abgestimmt zusammen-
arbeiten, damit die Verwaltungsdigitalisie-
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rung besser vorankommt. Das OZG-AndG soll-
te konsequent darauf ausgerichtet werden, ein
praxistaugliches Fundament aus Basisdiensten
und -infrastrukturen sowie Standards zu schaf-
fen, auf dem ein innovatives Okosystem nutzer-
freundlicher Verwaltungsdienstleistungen ent-
stehen kann.

Das Ziel des Onlinezugangsgesetzes (OZG) von
2017, bis Ende 2022 alle 575 OZG-Leistungen zu
digitalisieren, wurde deutlich verfehlt. Daher ist
es umso bedauerlicher, dass auch beim vorlie-
genden Referentenentwurf ein groRer Wurf aus-
bleibt. Und mit dem geplanten Verzicht auf eine
Frist zur Digitalisierung von OZG-Leistungen ent-
fallt jeder Anreiz, die Umsetzung zu beschleuni-
gen. Neben einer Frist muss das OZG-AndG um

einen Anspruch auf eine digitale Abwicklung von
Verwaltungsleistungen erganzt werden.

Bei der Verwaltungsmodernisierung bedarf es
einer klaren Gesamtstrategie, die Front- und
Backend sowie neue, ganzheitliche Prozesse
zusammendenkt. Zudem fehlt es an einer Ver-
zahnung des 0ZG-AndG mit weiteren wichtigen
Digitalisierungsvorhaben, wie u. a. der Register-
modernisierung, zur Umsetzung des Once-Only-
Prinzips. Auch die Governance-Strukturen erzeu-
gen nach wie vor erhebliche Orientierungs- und
Koordinierungsaufwénde, filhren zu einer du-
Rerst ineffizienten Mittelverwendung und sind
kaum in der Lage, eine bundesweite Flachende-
ckung und Skalierungsfahigkeit digitaler Verwal-
tungsleistungen sicherzustellen. |

AIDD__

HANNOVERS INTERNET DER DINGE

NIEDERSACHSEN
DIGITAL

Region Hannover

Heike Hafenmaier
Geschiftsfihrerin
Arbeitgeberverband

im Bezirk Hildesheim e.V.

,,Die Entwicklung der Region Hildesheim, vor
allem die Steigerung der Standortattraktivitdt
und die Fortfiihrung der Digitalisierung, stellen
angesichts des stetig zunehmenden Fachkrdfte-
mangels fiir alle beteiligten Akteure elementare
Handlungsfelder dar, um die Wettbewerbsfahig-
keit der regionalen Arbeitgeber zu erhalten und

zu sichern.“

BDA Positionspapier
0ZG-AndG

Digitalisierung und Innovation
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Wirtschaftsschutz unterstiitzt

Unternehmen bei Cyber-Bedrohungen

Mittlerweile wird die Absicherung des Daten-
verkehrs als eine der zentralen Herausforde-
rungen von Unternehmen angesehen. Mel-
dungen Ulber Cyber-Angriffe mehren sich und
fihren in betroffenen Unternehmen zu im-
mensen Schaden. Daniela Behrends, Nieder-
sachsische Ministerin fir Inneres und Sport,
und Landespolizeiprasident Axel Brockmann
haben im Juni 2023 erstmals das Lagebild
Cybercrime fur Niedersachsen vorgestellt. Im
Jahr 2022 registrierte die Niedersdchsische

Polizei 12.197 Cybercrime-Falle. Das ent-
spricht einem Anstieg von 45 Prozent in den

vergangenen fiinf Jahren.

Laut dem Landeskriminalamt in Niedersach-
sen hat die Zahl von Hackerangriffen erheblich
zugenommen. Der Branchenverband BITKOM
sieht bereits fast jedes Unternehmen betrof-
fen. Ihm zufolge entstehe der deutschen Wirt-
schaft durch Diebstahl von IT-Ausriistung und
Daten sowie Spionage und Sabotage ein jahr-

licher Schaden von rund 203 Milliarden Euro.
Laut der Dunkelfeldstudie des Landeskrimi-
nalamtes Niedersachsen wurden lediglich
19,5 Prozent aller computerbezogenen Straf-
taten Uberhaupt angezeigt. Die polizeiliche
Kriminalstatistik kann zudem viele Taten nicht
abbilden, weil der Handlungsort oftmals nicht
festgelegt werden kann.

Um auch weiterhin effektiv gegen Cyber-Be-
drohungen vorzugehen, miissen Regierungen,

Foto © Annap/stock.adobe.com

Heiko Braband
Geschéftsfiihrer
Norddeutscher
Bankenverband e.V.

,»Die Bedrohungslage durch Cyberangriffe fiir
Banken verschdrft sich kontinuierlich. Das liegt
einerseits an einem verstdrkten Auftreten kri-
mineller, teilweise staatlich organisierter Grup-
pen. Andererseits schafft die Digitalisierung
neue Schnittstellen z. B. durch Outsourcing von
Zahlungsverkehrsdienstleistungen (PSD2), die
als Einfallstore genutzt werden kénnen. Auch
IT-Lésungen mit mobiler Arbeit oder Home-Of-
fice tragen dazu bei. Banken und deren Regu-
lierer haben das natiirlich erkannt und arbeiten
an verbesserter Cyber-Resilienz im Interesse
ihrer Kunden. So lassen sich Banken durch die

permanent testen und die EU hat mit der neuen
RL zur IT-Sicherheit (DORA) neue Standards
gesetzt. Es ist ein Marathon-Lauf!“

N

Wirtschaftsschutz
fir Unternehmen

Strafverfolgungsbehérden, Unternehmen, die
Wissenschaft und die Zivilgesellschaft noch
starker miteinander kooperieren. Der Fach-
bereich Wirtschaftsschutz beim Verfassungs-
schutz unterstiitzt die niedersachsischen Un-
ternehmen dabei, den Bedrohungen durch
Wirtschaftsspionage entgegenzutreten, berdt
Unternehmen praventiv und weist auf die Ge-
fahren des Cyber-Raums hin. B
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Deutschland fehlt es an
Dynamik, Tempo und Flexibilitat

BDI und Roland Berger stellen Ergebnisse des Innovationsindikators 2023 vor

Im Vergleich von 35 Volkswirtschaften liegt
Deutschland mit 45 von 100 moglichen
Punkten auf Platz 10 des Gesamtrankings
des Innovationsindikators 2023. Damit be-
wegen wir uns Uber die vergangenen 15 Jah-
re ohne erkennbare Verbesserung kaum von
der Stelle, erkldrten der Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI) und die Unterneh-
mensberatung Roland Berger bei der Vorstel-
lung der Studie. ,Innovationen sind entschei-
dend fir die globale Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Industrie”, sagte BDI-Pradsident
Prof. Dr.-Ing. Siegfried Russwurm. ,Die mit-
telmdRige Platzierung Deutschlands im Inno-
vationsindikator ist mehr als ein Warnsignal.
Unserem Innovationssystem fehlt es an Dy-
namik, Tempo und Flexibilitat.

Deutschlands stockende Innovationsfahigkeit
lasst sich im internationalen Vergleich auf die
wenig dynamischen finanziellen und perso-
nellen Strukturen zuriickfilhren: Zum einen
bleiben Wagniskapitalinvestitionen weiterhin
auf niedrigem Niveau, zum anderen fehlen
Fachkrédfte und werden zunehmend in wert-
schopfungsfernen Prozessen wie Berichts-
pflichten gebunden.

Im Durchschnitt der Schlisseltechnologien
steht Deutschland auf dem 7. Platz der Ver-
gleichstabelle. Besonders gut schneidet es
in Produktions- (Platz 1) und Energietech-
nologien (Platz 3) sowie Technologien der
Kreislaufwirtschaft (Platz 2) ab. Lediglich im
Mittelfeld spielt Deutschland laut Innovati-

onsindikator dagegen bei digitaler Vernet-
zung, beispielsweise kinstlicher Intelligenz
(Platz 10) und bei der Biotechnologie (Platz
14).

Stark tritt Deutschland in der Kategorie Nach-
haltig wirtschaften mit dem dritten Platz auf.
Es zeigt sich, dass das deutsche System in
seiner Breite auf Nachhaltigkeitsthemen aus-
gerichtet ist - auch wenn bei den zentralen
Erfolgsindikatoren der Wirtschaft, beispiels-
weise Umweltinnovationen, Forschung und
Entwicklung in erneuerbaren Energien sowie
Patenten, Nachbesserungspotenzial besteht.
|

RZ.Nord — KMU Beratung fiir Digitalisierung und KI

5" ‘ ZUKUNFTS

BN ZENTRUM

| ¢
-h NORD

=5

67

Das Regionale Zukunftszentrum Nord - ge-
fordert durch das Bundesministerium fir Ar-
beit und Soziales und die Europdische Union
Uber den Europdischen Sozialfonds Plus (ESF
Plus) - unterstltzt kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) und deren Beschaftigte dabei,
den digitalen Wandel nutzbringend fiir sich

zu gestalten und damit ihre Zukunftsfahigkeit
zu sichern.
Bre-

Vier Bundeslander -

men, Hamburg und Schleswig-Holstein - so-

Niedersachsen,

wie zwolf Konsortialpartner fordern unter der
Konsortialfuhrerschaft des Bildungswerks der

Lars Alt
Hauptgeschaftsfiithrer
Arbeitgeberverband
Region Braunschweig e.V.

»Innovationsforderung lebt vom Dialog der
Strukturen und vom Dialog der Menschen. Wir
brauchen deshalb eine stdrkere Wissenschafts-
orientierung in der Wirtschaft und eine stdrkere
Wirtschaftsorientierung in der Wissenschaft.
Heift: Rechtliche und finanzielle Experimen-
tierrdume fiir Sprunginnovationen, weniger
Staatsaufsicht in der Forschungsforderung und
einen Transfer von Beschdftigten aus beiden
Systemen. Diese Form der Innovationsforde-
rung zahlt dann auch auf die Entwicklung des
Wirtschaftsstandortes Niedersachsen ein.

Niedersdchsischen Wirtschaft mit dem regi-
onalen Zukunftszentrum Nord Orientierung
und Know-how zu Anwendungseinsdtzen
Kiinstlicher Intelligenz (KI). |

Website RZ.Nord

Digitalisierung und Innovation
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UVN Lunch-TALK

Big Data & Machine Learning

Die geplante EU-Verordnung zur Regulierung
Kunstlicher Intelligenz (KI) konfrontiert Unter-
nehmen maRgeblich mit regulatorischer Unsi-
cherheit. Vielfach stellt sich die Frage, welche
Méglichkeiten und Chancen es durch die Nut-
zung intelligenter Algorithmen und Big Data
fir Unternehmen noch geben wird. Das Max-
Planck Spin-Off Simply Rational unterstitzt
Unternehmen dabei, diese Mdoglichkeiten zu
identifizieren und erfolgreich umzusetzen.

Im Rahmen des UVN Lunch-TALKs erlduterten
uns die beiden Experten Prof. Dr. Gigerenzer
und Dr. Niklas Keller von Simply Rational den
aktuellen Sachstand rund um Big Data & Ma-
chine Learning sowie Chancen und Risiken der
EU-Verordnung zur Kinstlichen Intelligenz
(KI). =

mit

23. Januar 2023

12:00 - 13:00 Uhr
Videokonferenz

Big Data &
Machine Learning

Prof. Dr. Gerd Gigerenzer, Grinder und Gesells

Dr. Niklas KE"EI’. Mitbegriinder und Managing Partner
Simply Rational GmbH

/.
UVN

UNTESNEHMERVENEANDE
MNIEDESBACHEEN £

(VI LTS
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Start-up-Land Niedersachsen:
126 Griindungen im Jahr 2022

Laut Start-up-Monitor Niedersachsen 2023
weist unser Bundesland wieder eine hohe-
re Grindungsaktivitdat und einen tberdurch-
schnittlichen Griinderinnenanteil auf. Die
Studie, die von der Landesinitiative startup.
niedersachsen im Auftrag des Ministeriums
fur Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitali-
sierung durchgefuhrt wurde, bildet das Griin-
dungsgeschehen in Niedersachsen ab und
zeigt die Starken und Schwachen der nieder-
sdchsischen Start-ups auf.

Die Zahl der Start-up-Griindungen ist 2022
gegeniiber 2019 um 43 Prozent gestiegen. 126
Start-up-Griindungen wurden in Niedersach-
sen verzeichnet. Bundesweit stieg die Quote

nur um acht Prozent. Niedersachsen setzt mit
einem Grinderinnenanteil von 25,1 Prozent,
der deutlich iber dem Bundesdurchschnitt
(20,3 Prozent) liegt, ein positives Signal.

Niedersachsen ist insbesondere bei den Themen
Agrar, Food, Mobilitat, Life Science und Biowis-
senschaften stark. Die Studie verdeutlicht, dass
im Flachenland Niedersachsen wichtige Griin-
dungsstandorte mit einem breiten Spektrum in-
novativer Unternehmen existieren - insbeson-
dere in den Regionen Hannover, Braunschweig,
Osnabriick, Gottingen und Oldenburg.

Die aktuelle Start-up-Strategie ist mit der For-
derung von Start-up-Zentren und HighTech-

Inkubatoren insbesondere auf die Starkung
dieser Regionen ausgerichtet. Die Griindungs-
quoten in Hannover, Osnabriick und Gottin-
gen sind schon heute im Vergleich zu anderen
Stadten Uberdurchschnittlich, was unter an-
derem daran liegt, dass es hier Hochschulen
gibt. Fur die Fortsetzung der Forderung von
Start-up-Zentren stehen bis 2025 2,31 Milli-
onen Euro zur Verfliigung. Das Land beteiligt
sich mit bis zu 50 Prozent an den forderfahi-
gen Gesamtausgaben.

Start-ups in der Region sehen sich mit Schwie-
rigkeiten bei den Themen Kapital, Képfe und
Kooperationen konfrontiert. Gerade beim
Thema Kapital hat die Landesregierung die

Weichen gestellt: die HighTech-Inkubatoren
mit einem Volumen von 35 Millionen Euro und
die drei neuen Wachstumsfonds mit einem
Volumen von 63 Millionen Euro sind 2022 ge-
startet. W

Website

E.ﬂ .|-E -I'A startup.niedersachsen
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And the winner is ...

Verleihung des DurchSTARTer-Preises O

am 7. Dezember 2022 im

TRAFO-Hub Braunschweig

Kategorie Newcomer/Scale-up

1. Papair GmbH entwickelt PapairWrap. Das
Produkt ist eine nachhaltige Alternative zu
herkommlicher Luftpolsterfolie und schiitzt
nicht nur Produkte, sondern auch die Um-
welt. Verglichen mit nachhaltigen Alterna-
tiven ist PapairWrap besonders kosteneffi-
zient. (www.papair.de)

2. doinstruct Software GmbH
3. AeroSys
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Kategorie Science Spin-off

1. Hypnetic GmbH entwickelt eine neue
Energiespeichertechnologie basierend auf
hoch-komprimierter Luft und nachhaltigen
Materialien. Der Hypnetic-Energiespeicher ist
eine modular skalierbare, kosten- und ener-
gieeffiziente Containerldsung fir Unterneh-
men mit eigener Photovoltaik-Anlage und
Windparkbetreiber. (https://hypnetic.de)

2. Sentics GmbH
3. TRILITEC GmbH

Bei der Preisverleihung des DurchSTARTer-Prei-
ses gingen 2022 insgesamt 13 Auszeichnungen
an die besten Start-ups aus ganz Niedersach-
sen in den vier Kategorien Newcomer/Scale-up,
Science Spin-off, Life Science und Social Innova-
tion. Das Land Niedersachsen sucht in dieser
Gemeinschaftsinitiative des Niedersdchsischen
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung, des Niedersdchsischen Ministe-

Kategorie Life Science

1. Allogenetics GmbH hat eine Art ,Tarn-
kappe" fur Organe erfunden, die eine im-
munologische Unsichtbarkeit des Spender-
organs erzeugt und damit verhindert, dass
das Organ nach der Transplantation durch
das Immunsystem des Empfangers als fremd
erkannt und abgestoRen wird. Bisher kann
dies nur durch aufwandige und dauerhafte
Medikamentengaben vermieden werden.

2. Amberskin GbR und
ELPIS Simulation GmbH
3. SORMAS-Stiftung

Kategorie Social Innovation

1. eco:fibr GmbH hat einen nachhaltigen
Prozess entwickelt, Zellstoff aus den pflanz-
lichen Abfallen des Ananasanbaus herzustel-
len. Diese Abfille fallen in groRen Mengen
auf Ananasplantagen an und werden bisher
nicht stofflich verwertet. Die Entwicklung
kann substantiell zu Ressourcenschonung
und Klimaschutz beitragen. (www.ecofibr.de)

2. BIOWEG UG
3. aidminutes GmbH

riums fir Wissenschaft und Kultur, der NBank,
der |Initiative startup.niedersachsen und der
Unternehmerverbdnde Niedersachsen die bes-
ten Start-ups aus Niedersachsen (Grindungs-
ort und aktueller Unternehmenssitz).

Vielen Dank den Sponsoren. Mehr Informatio-
nen zur Ausschreibung und den Preistragern
finden Sie unter www.durch-starterpreis.de ®

Fotos © Paul Haase/Donnerkeil
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Die EU ein Jahr vor der Wahl

UVN-Wirtschaftsdelegation besucht die EU-Hauptstadt Briissel vom 6. bis 8. Juni 2023

Der europdische Binnenmarkt ist die groRte
Erfolgsgeschichte der EU und befordert seit
Jahrzehnten Verstandigung, Wohlstand und
Zusammenhalt in Europa. Deshalb sollten
sich die EU-Institutionen auf einen ambitio-
nierten, europaweiten Aktionsplan mit kon-
kreten MaBRnahmen, Zielsetzungen und einem
klar definierten Zeitrahmen flr die weitere In-
tegration des Binnenmarkts verstandigen.

Auf der diesjdhrigen Delegationsreise in die
EU-Hauptstadt Brissel standen die Themen
Green Deal, Industriepolitik, EU-Data-Act,
Sicherheitspolitik, Wettbewerbsfdhigkeit und
Blurokratieabbau auf der Tagesordnung. Im
Vorfeld zum Wirtschaftsempfang der Nieder-
sachsischen Landesvertretung tauschten wir
uns mit dem Niedersadchsischen Wirtschafts-
minister Olaf Lies aus. In unseren Gesprachen
mit den niedersachsischen EU-Abgeordne-
ten und Verantwortlichen aus den General-

direktionen der Kommissionen machten wir
deutlich, welche immensen Belastungen be-
richtsaufwendige  EU-Regulierungen und
ihre haufig Uberregulierten Umsetzungen in
deutsches Recht fiir Unternehmen haben.

Die EU muss dringend das regulatorische
Umfeld fir privatwirtschaftliche Investitionen
verbessern. Zahlreiche neue EU-Initiativen
wie die Revision der Industrieemissionsricht-
linie, der Data Act oder das Lieferkettenge-
setz erschweren die unternehmerische Ent-
faltung und bremsen Investitionen aus - auch
bei der grinen und digitalen Transformati-
on oder zur Diversifizierung von Wertschop-
fungsketten.

Der von Kommissionsprasidentin von der
Leyen angekiindigte Wettbewerbsfdhigkeits-
Check fur europdische Gesetze muss ziigig
in die Tat umgesetzt werden. Gleichzeitig

EU-Lieferkettenrichtlinie
uiberfordert Unternehmen

Mit der EU-Lieferkettenrichtlinie droht eine
realititsferne Uberregulierung der Lieferket-
tenkontrolle. Anstelle weitreichender Verein-
heitlichung und Vereinfachung kommen un-
klare Sorgfaltspflichten, unverhdltnismaRiger
burokratischer Aufwand und ein unkalkulier-
bares Haftungsrisiko auf Unternehmen zu.
Unsere Unternehmen setzen bereits heute

auf faire und transparente Lieferketten. Mit
dieser Richtlinie wird jedoch von der EU eine
Kontrolle erwartet, die in der Regel jenseits
der tatsdchlichen Einflussmoglichkeiten von
Unternehmen liegt. Unternehmen kénnen nur
fir eigene Aktivitdaten in der Lieferkette haf-
ten, nicht fir diejenigen ihrer Geschaftspart-
ner oder deren Lieferanten. B

missen Uberbordende Berichtspflichten und
kleinteilige regulatorische Belastungen fir
Unternehmen durch EU-Recht konsequent
abgebaut werden.

Auch ist es hochste Zeit, aus einem nach wie
vor fragmentierten Europa einen gemeinsa-
men Binnenmarkt fiir Daten mit einheitlichen

Standards zu formen, der Unternehmen im
digitalen Wandel unterstitzt. Statt einer vor-
schnellen Regulierung fiir Datennutzung und
KI-Anwendungen sollte die EU-Kommission
die Unternehmen beim Aufbau von Daten-
radumen bestmaoglich unterstiitzen, um die in-
dustrielle Kompetenz als Herzstiick der euro-
pdischen Wirtschaft zu starken. H
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Die Starke der EU

Niedersachsische Wirtschaftsgesprache am 12. Juni 2023
mit Ministerin Wiebke Osigus und Staatssekretdar Matthias Wunderling-Weilbier

Im Gesprach mit Ministerin
Wiebke Osigus, Staatsse-
kretar Matthias Wunderling-
Weilbier, beide aus dem Mi-
nisterium fiir Bundes- und
Europangelegenheiten und

regionale Entwicklung, der
Vio-
Cramon-Taubadel
und dem Landtagsabgeordneten Marcel Schar-
relmann diskutierten wir die Rolle der EU fiir
Deutschland und Niedersachsen, den Einfluss
aus Briissel und dringend notwendige Impulse,
um unsere Wirtschaft leistungsfahig zu halten.

NIEDERSACHSEN

FUR EUROPA Europaabgeordneten

la von

In ihrem Vortrag betonte Europaministe-
rin Wiebke Osigus, dass sich Niedersachsen in
Brussel auf vielen Ebenen, aber insbesondere
Uber unsere Landesvertretung, fiir die Wettbe-

4l

werbsfahigkeit der niedersachsischen Wirtschaft
stark mache. Denn eine stabile EU brauche eine
starke industrielle Basis, die Wohlstand schaffe
und Innovationen vorantreibt. Dies stdrke nicht
nur unsere Markte, sondern auch die Demokra-
tie. Die anschlieRende Diskussion mit Staatsse-
kretar Matthias Wunderling-Weilbier, der Ab-
geordneten des Europdischen Parlaments Viola
von Cramon-Taubadel, dem Landtagsabgeord-
neten Marcel Scharrelmann und UVN-Hauptge-
schaftsfuhrer Dr. Volker Miller machte deutlich,
groRen Herausforderungen unserer
Zeit langst global seien und sich nur gemein-
sam mit unseren Nachbarn bewaltigen lieRen.
Im europaischen Schulterschluss konnten wir
die wirtschaftliche und soziale Entwicklung vo-
ranbringen, Regionen weiterentwickeln, das Kli-
ma schiitzen und unsere Energieversorgung
nachhaltig sichern.

dass die

Viola von Cramon-Taubadel erklarte, dass sich
die enge Verzahnung unseres Bundeslands mit
unseren europdischen Nachbarn auch durch den
groRen Anteil des Exports an der niedersdchsi-
schen Wirtschaft zeige. Gerade in Zeiten von Kri-
sen missten wir die Kraft unserer Unternehmen
erkennen und diese zur Unterstiitzung der Uk-
raine und ihrer Freiheit einsetzen. Nur durch ko-
operierende Landes- und Europapolitik konnten
wir den Innovations- und Wirtschaftsstandort
Niedersachsen nachhaltig stdarken, sodass die
Region auch fiir die Zukunft attraktiv aufgestellt
ist. Marcel Scharrelmann forderte, dass Nieder-
sachsens Stimme in Brissel weiter deutlich zu
horen sein misse. Deutlich und konstruktiv, da-
mit wir ein Land mit starker Industrie und inno-
vativem Mittelstand bleiben.

Aus Sicht der Wirtschaft profitiere Niedersach-
sen durch seine zentrale Lage enorm von der
Europdischen Union, sagte Dr. Volker Miiller.
Die europdische Einigung sei das Fundament
unseres wirtschaftlichen Erfolgs und unse-
res Wohlstands. Die von Russland unabhangi-
ge Energieversorgung war und ist nur durch
die europdische Solidaritat moglich. Fiir Nie-
dersachsen als Energieland Nr. 1 in Deutsch-
land ist eine gut funktionierende Infrastruktur
besonders wichtig: LNG-Terminals, Windkraft-
anlagen, Wasserstoff-, Ladesduleninfrastruktur
und Stromtrassen. Briicken, Schiene und StraRen
dirfen dabei aber nicht vergessen werden, er-
innerte Dr. Volker Miller.
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Fur die niedersdachsische und deutsche Industrie
bleiben die EU-Staaten unangefochten wichtigs-
te Handelspartner. In die anderen 26 Mitglied-
staaten der Europdischen Union exportierten
deutsche Unternehmen 2022 Waren im Gesamt-
wert von 856 Milliarden Euro (15 Prozent mehr
als im Vorjahr), das waren 54 Prozent aller Ex-
porte.

Spitzenverband

Wirtschaft

Importiert hat Deutschland im vergangenen Jahr
aus den EU-Partnerlandern Waren im Gesamt-
wert von 735 Milliarden Euro (16 Prozent mehr
als im Vorjahr). Das waren 49 Prozent aller Im-
porte. Bei den Einfuhren befanden sich unter
den zehn wichtigsten Handelspartnern Deutsch-
lands 2022 sieben EU-Staaten, bei den Ausfuh-
ren sechs EU-Staaten. W
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Keine Kiirzung

von Kohdsionsmitteln

Die Kohdsions- und Strukturpolitik ist ein
zentraler Politikbereich der EU. Sie soll den
wirtschaftlichen, sozialen und territorialen
Zusammenhalt starken und regionale Un-
gleichheiten abbauen. Etwa ein Drittel des EU-
Haushalts flieRt in den Bereich. Allein in der
Forderperiode 2021 bis 2027 bekommt Nie-
dersachsen mehr als eine Milliarde Euro fur
diese Zwecke.

Philipp Neddermeyer

ZITIERT

ausfall zu 8o Prozent. “

Der Staatssekretdar im Niedersdchsischen Mi-
nisterium fur Bundes- und Europaangelegen-
heiten und Regionale Entwicklung, Matthias
Wunderling-Weilbier, hatte Ende April 2023
bei einer Sitzung der Fachkommission fur Ko-
hasionspolitik im Europdischen Ausschuss der
Regionen (AdR) in Brissel mit Blick auf die
kommende EU-Forderperiode ab 2028 vor ei-
ner Kiirzung der Kohasionsmittel gewarnt. B

Geschiéftsfiihrer AGA Norddeutscher
Unternehmensverband Grohandel —
AuBlenhandel - Dienstleistung e.V.,
Landesgruppe Niedersachsen

»Eine Entlastung in herausfordernden Zeiten bietet der Bund jetzt
mit der,,Small Ticket“- Forfaitierungsgarantie fiir kleinvolumige
Exportgeschdfte unterhalb von 10 Millionen Euro. Sie ergdnzt die
herkémmliche Exportgarantie. Bei Zahlungsunfdahigkeit des aus-
ldndischen Bestellers ersetzt der Bund der Bank den Forderungs-

Fordermittel fiir
Soziale Innovationen

* %ok
o EUROPAFUR
+ NIEDERSACHSEN |

Eurnpiiche Forderung fir dis
nigderichstichen Regscen

! Niedersachsen

Ob Smartphones, E-Mobilitat oder Kiinstliche
Intelligenz - technologische Innovationen re-
volutionieren unseren Alltag und bringen so-
ziale Herausforderungen mit sich. Deren Be-
waltigung fordert Niedersachsen seit 2015
Uber das Programm Soziale Innovation mit
Mitteln aus dem Europdischen Sozialfonds
Plus der Europdischen Union. Fir die EU-For-
derperiode 2021-2027 insgesamt
18,6 Millionen Euro zur Verfligung. Im ersten

stehen

Durchgang fiir diese Forderperiode wurden im
Mai 2023 vom Niedersdchsischen Regional-
ministerium elf Projekte in einer Gesamthdhe
von 4,9 Millionen Euro bewilligt.

Fiir die UVN verantwortet Wiebke Krohn, stell-
vertretende Hauptgeschaftsfiihrerin des Ar-
beitgeberverbands Liineburg-Nordostnieder-
sachsen e.V., die Stelle fur soziale Innovation.
Sie begleitet Unternehmen dabei, innovative
Organisationsentwicklungsprojekte zu konzi-
pieren und umzusetzen. Sie haben auch inno-
vative Ideen? Sprechen Sie uns an! B

Kontakt Férderung
Soziale Innovation
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Lang leve de Koning!

Koningsdag im Honorarkonsulat der Niederlande in
Hannover zu Ehren Seiner Majestdt Konig Willem-Alexander

am 2. Mai 2023

Dr. Volker Miiller, Honorarkonsul der Nieder-
lande in Hannover, lud anlasslich des nieder-
landischen Nationalfeiertags Koningsdag zu
Ehren Seiner Majestdt Konig Willem-Alexander
zum Empfang des Honorarkonsulats der Nie-
derlande in Hannover ins Schloss Herrenhau-
sen ein.

Mit den Feierlichkeiten in Hannover sprechen
das Honorarkonsulat und Personlichkeiten aus

Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
dem Konigshaus die besten Wiinsche aus. In
diesem Jahr gab es im Anschluss an die Be-
griRung von Honorarkonsul Dr. Volker Mller
GruBworte des Niedersachsischen Wirtschafts-
ministers Olaf Lies, des niederlandischen Ge-
neralkonsuls Peter Schuurman aus Diisseldorf
sowie einen Festvortrag von René Cuperus aus
dem Clingendael Netherlands Institute of In-
ternational Relations.

Zentrales Kontrollinstrument fiir
Sanktionen gegen Russland

Mehr als ein Jahr nach Beginn des Ukraine-
kriegs unterstitzt eine Mehrheit der Deut-
schen die Sanktionen gegen Russland. Nach
einer neuen reprasentativen Umfrage des IW
Kéln (Matthias Diermeier / Melinda Freme-
rey, Mai 2023) sprechen sich 71 Prozent der
Deutschen dafiir aus, die bestehende Sank-
tionspolitik beizubehalten oder sogar zu ver-
scharfen.

Auch die deutsche Wirtschaft stehe vollum-
fanglich hinter dem Russlandembargo der EU,
erklarte unser Bundesverband der deutschen
Industrie (BDI) im April 2023. Den Vorwurf
eines leichtfertigen Umgangs mit Sanktions-
umgehung wies er zurick. Russland hat ein
zunehmend ausgefeilteres System zur Ver-
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meidung der Handelsrestriktionen geschaf-
fen. Das ist moglich, weil rund 60 Prozent der
Weltwirtschaft und 75 Prozent der Weltbevol-
kerung Russland nicht sanktionieren.

Die deutsche Industrie spricht sich flr euro-
paweite schwarze Listen als zentrales Kon-
trollelement aus, auf denen Unternehmen
aufgefuihrt werden, die der russischen Be-
schaffung dienen. B

Honorarkonsuln unterstiitzen die diplomati-
sche Arbeit der Botschaft vor Ort. Sie sind lo-
kal gut vernetzt, weisen den Botschafter auf

wirtschaftliche und kulturelle Chancen und
Kooperationen hin, reprdsentieren das Konig-
reich und férdern den Austausch. B

Grof3e Unterstiitzung fiir Erdbeben-
gebiete in der Tiirkei und Syrien

Zwei Erdbeben erschitterten in der Nacht auf
den 6. Februar 2023 das tirkisch-syrische
Grenzgebiet. Zwei Wochen spdter kam es zu
erneuten Erdbeben. Rund 50.000 Menschen
haben ihr Leben wahrend der Katastrophe
verloren. Viele Menschen und auch Unterneh-
men in Niedersachsen trauern um Familien-
mitglieder, Bekannte und Beschaftigte. In Ge-
danken waren wir bei ihnen.

Politik, Hilfs- und Rettungsorganisationen,
Verbdnde, Unternehmen, weitere gesellschaft-
liche Netzwerke und viele Birgerinnen und
Biirger haben ihre Anteilnahme ausgespro-
chen und schnell gehandelt: So konnten in
kiirzester Zeit Rettungsteams, dringend not-
wendige Hilfsgiter, Lebensmittel und vor al-

Foto © Adin/stock.adobe.com

lem Geld zur Verfligung gestellt werden, um
Uberlebende aus den Triimmern zu retten und
den Menschen vor Ort Schutzraume und Nah-
rung zur Verfligung zu stellen. &

Internationales und AuSenhandel
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Welthandel im Krisenmodus:
Ist die Globalisierung am Ende?

Gemeinsame Veranstaltung von UVN, hannoverimpuls, IHK Hannover
und Sparkasse Hannover am 11. Oktober 2022

Perspektiven im Im- und Export sowie die
Chancen und Risiken der Globalisierung stan-
den im Fokus der Impulse und Diskussion.

Auf dem hochkardtig besetzten Podium be-
gruften wir Prof. Dr. Dalia Marin (TUM School
of Management der TU Miinchen), Torsten
Windels (NORD/LB) sowie die Unternehmer Dr.
Andreas Jager (Arnold Jager Holding GmbH)
und Wolfgang Reichelt (CEO Block Transfor-
matoren-Elektronik GmbH).

-

Dr. Axel Ebers, UVN-
Abteilungsleiter fiir
Volkswirtschaft, ord-
net die Diskussion in
die aktuellen wirt-
schaftspolitischen
Entwicklungen ein.

Herr Dr. Ebers, was sind aus lhrer Sicht die
grofiten wirtschaftspolitischen Herausfor-
derungen fiir die Globalisierung?

Deutschland profitiert mit seinem exportori-
entierten Wirtschaftsmodell enorm von der
Globalisierung. Unsere Unternehmen sind
stark vom System des freien, regelbasierten
Welthandels abhdngig, das als Reaktion auf
die Katastrophen des 20. Jahrhunderts ge-
schaffen wurde und weltweit fiir Wohlstand
und Frieden gesorgt hat. Dieses System wird
nun zunehmend in Frage gestellt. Die USA
subventionieren mit ihrem Inflation Reduction
Act massiv die heimische Produktion von E-
Autos. China geht mit seinem Made in Chi-
na 2025-Programm in dieselbe Richtung und
subventioniert Schliisselindustrien wie kiinst-
liche Intelligenz, Robotik und Erneuerbare
Energien.

Was bedeutet das fiir die deutsche Wirt-
schaft?

Die industriepolitischen MaRnahmen in den
USA und China wirken sich unmittelbar auf
die Investitionsentscheidungen und Absatz-
Bei-
spielsweise kénnen deutsche Autobauer nur

chancen deutscher Unternehmen aus.

von den Steuergutschriften fiir E-Autos im
Rahmen des Inflation Reduction Act profitie-
ren, wenn die Endmontage in den USA statt-
findet. Gleichzeitig drangen chinesische Her-
steller in dem Markt, die ihren Erfolg zum
GroRteil staatlichen Subventionen verdan-
ken. Beides schadet der Wettbewerbsposition
deutscher Hersteller.

Wir sollten dennoch nicht Gleiches mit Glei-
chem vergelten und uns in einen Subventions-
wettlauf hineinziehen lassen. Die Industriepo-
litik versucht, Uber Technologievorgaben und
Subventionen die Wirtschaftsstruktur aktiv zu
gestalten. Diese Politik basiert auf der Annah-
me, dass der Staat die Marktfahigkeit von Pro-
dukten besser einschdtzen kann als die Un-
ternehmen. Diese Annahme erweist sich in
der Regel als falsch, weil das relevante Wissen
dezentral verteilt ist. Unternehmen loten die
Marktchancen von Innovationen zudem sehr
genau aus, weil sie ihre eigenen Mittel ein-
setzen. Statt die auslandischen Subventionen
nachzuahmen, sollten wir sie lieber ausnut-
zen. Das heiRt subventionierte Komponenten
aus dem Ausland zukaufen und damit bei uns
vor Ort attraktive Produkte fiir den Weltmarkt
herstellen.

Aufgrund seiner herausragenden Bedeutung
als Absatz- und Beschaffungsmarkt fir die In-
dustrie durfen wir uns auRerdem nicht weiter
von China entkoppeln. Stattdessen sollten wir
den Dreiklang Chinas als Partner, Wettbewer-
ber und Systemrivalen als Grundlage fir die
strategische Ausrichtung nutzen. Die deutsche
Industrie will Kooperation unter gleichen Be-
dingungen und fairen Wettbewerb. Daflir mis-
sen in China Marktzugangsbeschrankungen
abgebaut und das geistige Eigentum deutscher
Unternehmen effektiv geschiitzt werden.
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Wo muss die Wirtschaftspolitik vor diesem
Hintergrund ansetzen?

Staatliche Politik muss sich wieder darauf kon-
zentrieren, attraktive Rahmenbedingungen zu
schaffen und so den Standort insgesamt zu star-
ken. Bei der effizienten Verwendung knapper
Ressourcen und der Entwicklung neuer Techno-
logien ist der Markt unschlagbar. Unternehmen
brauchen funktionierende Verkehrswege, ver-
ldsslichen Zugang zum Internet, qualifizierte Mit-
arbeitende und eine sichere Energieversorgung
zu wettbewerbsfihigen Preisen. Die Regierung
sollte also in Infrastruktur, Bildung und Grund-
lagenforschung investieren. Gleichzeitig sollte
sie viel unndtige Burokratie abbauen, ihre Ver-
waltung digitalisieren und die Unternehmens-
steuern senken. Um die Energiepreise zu stabi-
lisieren, sollte die Regierung schnell das Angebot
erhéhen, und zwar unter Berlicksichtigung samt-
licher Energietrdger. AuBerdem sollte sie die
staatlichen Preiskomponenten wie Stromsteuer,
KWK- oder Offshore-Umlage streichen. Ange-
sichts der Energiekrise im Zuge des Ukrainekrie-
ges sind kurzfristig auch direkte Preisinstrumen-
te sinnvoll. Mittel- bis langfristig muss der Markt
aber wieder greifen. Wenn der Staat den Stand-
ort starkt und unseren Unternehmen die notigen
Freirdume ldsst, werden sie erfolgreich im rauen
Wettbewerb auf dem Weltmarkt bestehen. Davon
bin ich Uberzeugt.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch! m
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Internationale Beziehungen
und Freihandel starken

Die Exportbilanz des Jahres 2022 fallt we-
niger gut aus, als es scheint. Preisbereinigt
haben sich die deutschen Ausfuhren laut IW
Koéln zwei Prozentpunkte schwacher entwi-
ckelt als der globale Handel. Selbst mit einem
realen Exportwachstum von zwei Prozent in
2023 wird Deutschland voraussichtlich wei-
tere Weltmarktanteile verlieren. Auch Euro-
pas wirtschaftliche Erholung hinkt hinterher.
Erfreulicherweise haben die Probleme bei der
Beschaffung von Rohstoffen und Vorprodukten
in der Industrie im April 2023 weiter abge-
nommen. Die Bestellungen aus dem Ausland
legten zu Jahresbeginn zu. Die Industrie und
das Exportgeschaft haben die wirtschaftliche

Leistung im sonst schwachen ersten Quartal
gestitzt. Auch deshalb muss die Starkung der
industriellen Investitionstatigkeit in den Kli-
maschutz und die Digitalisierung verstarkt
verfolgt werden.

Deutschland sollte sich fir mehr Investitions-
und Handelsabkommen sowie mehr Energie-
und Rohstoffpartnerschaften einsetzen. Denn
Biindnisse wie das im Dezember vom Bun-
destag ratifizierte Handels- und Investitions—
schutzabkommen zwischen der EU und Kana-
da (CETA) sind ein Wachstumsimpuls fur die
Wirtschaft. Die transatlantischen Beziehungen
sind fir die globale Sicherheit und wirtschaft-

liche Stabilitdat von herausragender Bedeutung.
Deutschland und die EU miissen weiterhin den
Schulterschluss mit den USA suchen und eine
engere Kooperation forcieren. AuRerdem soll-
te sich die EU weiter fiir Abkommen mit den
Mercosur-Staaten in Lateinamerika, Australi-
en, Indien oder Indonesien stark machen. Ziel
muss es sein, die Internationalisierung der
deutschen Wirtschaft tGber eine handelspoliti-
sche Strategie der Diversifizierung in den glo-
balen Markten voranzutreiben. B

Internationales und AuSenhandel
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AuBBenwirtschaftspreis 2023

Keramischer OFENBAU GmbH und REFRATECHNIK CEMENT GmbH setzen sich
gegen starke und engagierte Mitbewerbende durch

Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies
hat am 19. April 2023 auf der HANNOVER
MESSE den Niedersachsischen AuRenwirt-
schaftspreis 2023 verliehen. In diesem Jahr
setzte sich das Unternehmen Keramischer
OFENBAU GmbH aus Hildesheim in der Kate-
gorie kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
durch. Das Unternehmen ist weltweit fithren-
der Anbieter von energieeffizienten Industrie-
ofen fur die Herstellung von Keramikproduk-

Pldtze 1-3 in der Kategorie kleine und mittlere Unternehmen (KMU)

Keramischer OFENBAU GmbH E

ten. In der Kategorie GroRunternehmen (GU)
Uberzeugte das Unternehmen REFRATECHNIK
CEMENT GmbH aus Gottingen. Das Unter-
nehmen stellt feuerfeste Werkstoffe her als
Grundlage fiir Zement und Kalk.

Der Niedersachsische AuBenwirtschaftspreis
wurde in diesem Jahr bereits zum 13. Mal ver-
liehen. Bewerben kénnen sich alle kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) sowie GroR-

Vorstellung 4~

Pldtze 1-3 in der Kategorie Grofiunternehmen

REFRATECHNIK CEMENT GmbH E

unternehmen aus Niedersachsen, die bereits
erfolgreich im Exportgeschift tétig sind. Die
Auswabhlkriterien sind unter anderem die Hohe
des Exportanteils, die Anzahl unmittelbar vom
Export abhdngiger Arbeitsplatze in Nieder-
sachsen, die Innovationsfahigkeit, die Nach-
haltigkeit der Produkte und Vorgehensweise
sowie die Exportstrategie in den jeweiligen
Landern.

Vorstellung

Die Jury des AuRenwirtschaftspreises besteht
unter Vorsitz des Wirtschaftsstaatssekretdrs
Frank Doods aus Vertretern der NBank, der
NORD/LB, der IHK Hannover, den UVN, der
Landesvertretung der Handwerkskammern
Niedersachsen, der DEUTSCHEN MESSE AG so-
wie dem AGA Norddeutscher Unternehmens-
verband. B
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Delegationsreisen 2023

nach Taiwan und Israel

Etienne Tschorn, seit Ende 2022 neuer Ge-
schaftsfithrer der Dienstleistungsgesell-
schaft der Norddeutschen Wirtschaft mbH
(DNW), bietet mit unserer Tochtergesell-
schaft ein breites Portfolio. Neben der Or-
ganisation und Vermarktung von Einkaufs-

Herr Tschorn, wa-
rum bietet neben
der Landesregie-
rung auch die DNW
eigene Delegati-
onsreisen an?
Als Tochtergesell-
o schaft der UVN und
Dienstleister unserer Mitglieder kdonnen wir
unsere Reisen noch stdarker an den Interessen
der niedersachsischen Wirtschaft ausrichten
und unser bestehendes Angebot erweitern.
Durch unsere Netzwerkpartner vor Ort bieten
wir ahnliche Reiseerlebnisse wie politische De-
legationsreisen, bei denen wir Kultur, Gesell-
schaft und vor allem Wirtschaft kombinieren.
Unser Ziel ist es, eine Plattform im jeweiligen
Land zu schaffen, um den Wirtschaftsstand-
ort kennenzulernen, Geschaftspotenziale aus-
zuloten und wertvolle Kontakte zu gewinnen.

Welche Reisen haben Sie zuletzt veranstal-
tet?

Im letzten Jahr haben wir erfolgreich Reisen
nach Dubai und Istanbul durchgefiihrt. Da-
bei konnten wir authentische Einblicke in die
Lander, Wirtschaftsstandorte und ihre Kultur
gewinnen. Wir sehen groRes Potenzial in der
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gemeinschaften zur Kostenreduktion in
Bereichen wie Biirokommunikation, Ener-
gie und Datenschutz hat die DNW auch eine
starke Nachfrage nach der Organisation von
Delegationsreisen festgestellt.

AuRenwirtschaft. Der erste Schritt ist jedoch
gerade fur kleine und mittelstandische Unter-
nehmen eine groRe Herausforderung. Deshalb
gehen wir diesen ersten Schritt gemeinsam,
schaffen einen Uberblick und bringen unsere
Mitglieder mit Menschen in Kontakt, die bei
Geschédftsanbahnungen unterstitzen und be-
raten kdnnen.

Welche Reisen planen Sie fiir dieses Jahr?
Die erste Reise wird uns voraussichtlich vom
3. bis 8. September 2023 nach Taiwan fiihren.
Dabei konzentrieren wir uns auf drei spannen-
de Themen: Halbleiter, Erneuerbare Energien
und Start-Ups. Taiwan hat sich in diesen Be-
reichen als fuihrend etabliert und wir werden
die Chance haben, einige der innovativsten
Unternehmen und Einrichtungen des Landes
zu besuchen und uns von Experten vor Ort in-
spirieren zu lassen. Darlber hinaus ist ein Be-
such auf der SEMICON Taiwan, der groRten und
wichtigsten Messe der Halbleiterindustrie, ge-
plant.

Die zweite Reise fiihrt uns voraussichtlich vom
12. bis 17. November 2023 nach Israel. Dort
konzentrieren wir uns auf die Themen Cyber-
Security & Cyber-Defense, Food-Tech sowie

Foto © Tim Schaarschmidt

UVN-Hauptgeschdftsfiihrer Dr. Volker Miiller fiir die niedersdchsische Wirtschaft als Gesprichs-
partner bei ,RND vor Ort* mit Bundesauf3enministerin Annalena Baerbock am 19. Juli 2022

Aufzeichnung
RND vor Ort

das Querschnittsthema Kunstliche Intelligenz.
Das Land ist in jedem dieser Bereiche fiihrend
und bietet uns die Méglichkeit, einige der fort-
schrittlichsten Technologien und Entwicklun-
gen zu erleben.

Dienstleistungsgesellschaft der
Norddeutschen Wirtschaft mbH

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch! ®

Internationales und AuSenhandel



Vielen Dank

Sommerfest der niedersachsischen Wirtschaft

am 25. August 2022

Niedersachsen hat viele Herausforderungen
bewadltigt, groRe stehen uns noch bevor. Mit
dem jdhrlichen Sommerfest der niedersachsi-
schen Wirtschaft gemeinsam mit dem Institut
der Norddeutschen Wirtschaft e.V. (INW) dan-
ken wir unseren Mitgliedern sowie Kooperati-
ons- und Dialogpartnerinnen und -partnern
fur ihr Vertrauen, die aktive Mitarbeit und ihre
Unterstitzung.

Besonders in diesen schwierigen Zeiten ist un-
ser aktives Netzwerk unersetzlich, um gezielt
und schnell Informationen zu generieren, zu
transportieren, Losungen zu finden und umzu-
setzen - im engen Dialog mit Politik, unserem
Sozialpartner und allen gesellschaftlichen Ak-
teuren. &
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Januar
1.-31.
18.
28.

Februar
9.

16.
17.
25.

Marz
11.
24.
28.
28.
29.

30.

13.-15.

UVN Summitree Challenge
Dialogkreis Pflege mit Ministerin Daniela Behrens
Arbeitsrechtliche Informationsveranstaltung

UVN Lunch-TALK mit MdB Christian Ddrr,

Vorsitzender der FDP-Fraktion im Deutschen Bundestag
Frithjahrstagung SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen

UVN Geschaftsfiihrerkonferenz

Informationsveranstaltung Einrichtungsbezogene Impfpflicht

Dialogkreis Pflege mit Ministerin Daniela Behrens
UVN Lunch-TALK mit Dr. Astrid Fontaine,
Mitglied des Vorstands, VW Nutzfahrzeuge

UVN Prasidium und Vorstand

Auftakt Woche der beruflichen Bildung

Initiative Zukunftsstarter mit Regionaldirektion
Informationsveranstaltung mit Regionaldirektion:
Assistierte Ausbildung AsA flex
Informationsveranstaltung mit BNW:

Assistierte Ausbildung in der Praxis
Informationsveranstaltung mit Regionaldirektion:
Einstiegsqualifizierung

Arbeitskreis Energie

Netzwerk Q 4.0 mit BNW
Cybersicherheit im Krisenfall mit Niedersachsen.digital

13. Empfang anldsslich des Niederldndischen Kdnigstags
Auftaktveranstaltung 33. Wirtschaftsvolontariat

Dinner im Rahmen der BDA-Geschaftsflihrerkonferenz

3. Hannoverscher Datenschutztag

Fortbildung fiir enrenamtliche Richterinnen und Richter
Start der Veranstaltungsreihe Sustainable Finance in
Hdppchen: ESG und nachhaltige Unternehmensfinanzierung
Niedersachsen-Abend anldsslich der HANNOVER MESSE

Informationsveranstaltung mit DMAN Sichere Gewinnung von
Fachkrdften im Ausland: Beispiel Tiirkei

Start der Veranstaltungsreihe Kreislaufwirtschaft:

Die Wirtschaft der Zukunft? #1 Cradle to Cradle

UVN Unternehmer-Delegationsreise nach Briissel

15. Kamingesprach Wie gehen wir als Wirtschaft und Gesellschaft
mit den Herausforderungen des Ukraine-Konflikts um?
17. Fortbildung fir ehrenamtliche Richterinnen und Richter
27. UVN Industrieforum Energieversorgung - sicher,
unabhdngig und bezahlbar?
28. Sustainable Finance in Happchen
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Juli
4. UVN Prasidium und Vorstand
4. UVN Mitgliederversammlung
5. 2. Dialogforum Fachkraftebedarf Wasserstoff-Industrie
9. 23. UVN Tennisduell Wirtschaft vs. Politik
14. UVN Auf den Punkt. Zeitenwende Mobilitit mit
MdB Volker Wissing, Bundesminister fiir Digitales und Verkehr
August
25. Sommerfest der niedersdchsischen Wirtschaft
31. Sustainable Finance in Hippchen Nachhaltigkeits-Reporting
September
6. Dialogkreis Pflege
7. Abschlussveranstaltung NAN-Transformationsstudie
22. UVN Geschéftsfuhrerkonferenz
29./30. Arbeitsrechtliches Seminar
Oktober
4. Arbeitskreis Umwelt
5.-6. UVN Wirtschaftsreise zum Schwerpunkt Pflege
7. 15. UVN Golf-Cup
12. Gemeinsame Sitzung Ausschuss Bildung und
Fokusgruppe Digitale Bildung
13. Ausschuss fiir Offentlichkeitsarbeit (AOffA)
25. NWU und UVN: Netzwerkveranstaltung Wasserstoff-Ausriister
November
14. Auftaktveranstaltung 33. Verwaltungsvolontariat
21. Dialogkreis Pflege
23. UVN Prasidium und Vorstand
23. 12. Tag der Niedersachsischen Wirtschaft -
Arbeitgebertag fuir Niedersachsen
29. Sitzung der Arbeitsgemeinschaft Harzer Gipsunternehmen (AHG)
Dezember
1. Herbsttagung SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen
8. NWN und UVN AK Wasserstoff: Planung und Genehmigung -

Die Herausforderungen aktueller Wasserstoff-Vorhaben
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Januar
1.-31.
20.
23.

Februar
1.

9.

22.

Marz

15.
20.
27./28.

April

12.
19.
24.
25.

Mai

10.
22.

Juni
6. - 8.
12.

14.
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UVN Summitree Challenge

Arbeitsrechtliche Informationsveranstaltung

UVN Lunch-TALK mit Prof Dr. Gerd Gigerenzer und

Dr. Niklas Keller: Wie nutzt man Kl im Unternehmen optimal?

Energiepolitischer Jahresauftakt gemeinsam mit EWE AG
NWN und UVN AK Wasserstoff: Planung und Genehmigung -
Die Herausforderungen aktueller Wasserstoff-Vorhaben
UVN Geschéftsfiihrerkonferenz

UnternehmerKULTUR: Wirtschaftsfaktor Sprache

Sitzung Beirat Transformation

UVN Prasidium und Vorstand

NWN und UVN AK Wasserstoff: Planung und Genehmigung -
Wasserstoff-Infrastruktur

Jahrestagung SCHULEWIRTSCHAFT Deutschland in Hannover

Launch NWN-Branchenguide in der Matchmaking-Plattform
innomatch, betrieben durch startup.niedersachsen
Dialogkreis Pflege

Niedersachsen-Abend anldsslich der HANNOVER MESSE
Auftakt 34. Wirtschaftsvolontariat

5. Hannoveraner Forum Unternehmensrecht

14. Empfang anldsslich des Niederldndischen Kénigstags
Zukunft der Verbande

Parlamentarischer Abend:

Kreislaufwirtschaft - zukunftsfahig und innovativ
Ausschuss fir Offentlichkeitsarbeit (AOffA)
Wirtschaftsempfang der UVN und Leibniz Universitat

UVN Unternehmer-Delegationsreise nach Briissel
Niedersdchsische Wirtschaftsgesprache

Niedersachsen in Europa mit Wiebke Osigus, Ministerin fur
Bundes- und Europangelegenheiten und regionale Entwicklung
Frihjahrstagung SCHULEWIRTSCHAFT Niedersachsen

15. Verleihung Niedersachsischer Sozialpreis mit der LAGFW
und Minister Olaf Lies

26. UVN Prasidium und Vorstand

26. UVN Mitgliederversammlung - Wahlen von Prasidium
und Vorstand

26. UVN Auf den Punkt. Industriepolitik fiir Deutschland

mit Ministerprasident Stephan Weil und
BDI-Prasident Prof. Dr.-Ing. Siegfried Russwurm

Juli

4, Arbeitskreis Steine und Erden

15. 24. UVN Tennisduell Wirtschaft vs. Politik
August

17. Sommerfest der niedersachsischen Wirtschaft
September

4, Arbeitskreis Umwelt

22. 16. UVN Golfcup

27. UVN Geschiftsfiihrerkonferenz

28./29. Arbeitsrechtliches Seminar (2 Tage)

Oktober
5. 6. Hannoveraner Forum Unternehmensrecht
5. Vom Wasserstoff profitieren: Chancen fiir KMU
in der H,-Ausriister-Branche
11. Datenschutz und Datensicherheit im Zeichen von Kl
Q4 Rohstoffgipfel
Q4 Ausschuss fir Offentlichkeitsarbeit (AOffA)
Q4 Arbeitskreis Energie
Q4 Ausschuss Bildung
Q4 Arbeitsrechtliche Informationsveranstaltung
Q4 UVN und NAN Workshop zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
November
6. Auftakt 34. Verwaltungsvolontariat
22. UVN Prasidium und Vorstand
22. 13. Tag der Niedersichsischen Wirtschaft - /U

Arbeitgebertag fur Niedersachsen

ypitzenverband
er niedersachsischen

Wirtschaft

W,

Termine 2022/2023



Bezirkliche/Ortliche

Allgemeine
Arbeitgebervereinigung
Hannover und
Umgebung e.V.
@
@‘
AGV

Allgemeiner
Arbeitgeberverband
Harz e.V.

ARBEITGEBER- UND
WIRTSCHAFTSVERBAND
=] JADEEV.

V Arbeitgeber
Verband

Lineburg-Nordostniedersachsen e. V.

L] [ ]
ALLGEMEINER
NORDDEUTSCHER
ARBEITGEBERVERBAND

Adu " Arbeitgeberverband
® der Unternehmen im

= Weserbergland eV.

2 AGV

ARBEITGEBERVERBAND
FUR OSTFRIESLAND UND PAPENBURG EV.

S

Arbeitgeberverband

im Bezirk Hildesheim e. V.

AGV

Arbeitgeberverband
MitteeV.

AGYV

Arbeitgebe
Region Braur

ARBEITGEBERVERBAND STADE
ELBE.WESER.DREIECK & V.

Industrie

nousrreLLer SNV AVZ G

ARBEITGEBERVERBAND NORD

@ UnternehmensVerband Cuxhaven
Elbe-Weser-Dreieck e. V.

URV &

Unternehmensverband HANNOVER
MESSE

Rotenburg-Verden e.V.

AUSSTELLERBEIRAT

W:'nschafrsverbanﬁ, ‘

“JEmsLande..

A WIRTSCHAFTSVEREINIGUNG
GRAFSCHAFT BENTHEIM

Niedersachsen-Bremen

ALTOL E.V.

bdg

BAUY INDUSTRIE

BVA

BUNDESVERBAND
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GIPS 1=

schafft Freiraume.

@ .
... chemie mord

Arbeitgeberverband fir die Chemische Industrie
in Norddeutschland e. v.

HOLZ f7mmm
ALl ke d

ITGA

Industrieverband
Technische Geb&dudeausriistung
Niedersachsen und Bremen e.V.

Landesverband Niedersachsen
Erneuerbare Bremene.V.
Energ\en

Die Arbeitgeber der Metall- und Elektro-Industrie

83

NORDMETALI.\

Verband der Metall- und
Elektroindustrie e V.

[ JVBF Nord

Beton- und Fertigteilindustrie Nord

vC
NO

vdw

VERBAND DER ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT E.V.

NIEDERSACHSEN - BREMEN - SACHSEN-ANHALT

VKS 'y

'y

Verband der Kali- und Salzindustrie e.V.

AW\ Wirtschaftsvereinigung

Stahl | st

nordwest
textil+mode

Verband
Druck-+Medien

VN OP

\/ vero

der baustoffverband

B\/= "'f'

Bundesverband Erdgas,
Erdol und Geoenergie e.V.

Zi ..—I__L,

®
zvel
electrifying
ideas

UVN Mitgliedsverbande



Handwerk Garten/Land/Forst
LANDESVEREINIGUNG
BAUWIRTSCHAFT RN S AfL Niedersachsen e.V.

Arbeitsgemeinschaft
forstwirtschaftlicher
Lohnunternehmer

Familienbetriebe
Land und Forst

FNW

UHN®)

FORDERVEREIN NACHHALTIGE WIRTSCHAFT E.V.

Ihre Experten fiir

Garten & Londschoft
Handel
W Landvolk Niedersachsen
AG A m Landesbauernverband e.V.
8
u Unternehmensverbanc
Landesverband ,FF“\E:,
der Maschinenringe ¥ MR}
Niedersachsen e.V. V

»

WALDBESITZERVERBAND
—NIEDERSACHSEN—

Wirtschaftsverband
Gartenbau
Norddeutschland ev.

“ Handelsverband
Niedersachsen-Bremen

Andere Wirtschaftsbereiche

N Acv

DIE VERSICHERER
ALS ARBEITGEBER

AGVL //

ARBEITGEBERVERBAND
LUFTVERKEHR

é“ arbeit

geber
verband
pflege

Norddeutschland

Automaten
Verband
Niedersachsen

norddeutscher

mverband

Hamburg | Niedersachsen | Bremen

O BAP

Bundesarbeitgeberverband
der Personaldienstleister

ol D

Wasser- und Kreislaufwirtschaft e.V.

BdS>

BUNDESVERBAND
DER SYSTEM
GASTRONOMIE E.V.

BUSW

BUNDESVERBAND DER SICHERHEITSWIRTSCHAFT

.0

BDVI

#BNW
bpd

Arbeitgeberverband ’

brd_ ..

sozialer Dienste e.V.
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/A
ACIE)H NOW!

Der Wirtschaftsverband fiir Vertriebsprofis

i DEHOGA

0
= NIEDERSACHSEN

DIE FAMILIEN

UNTERNEHMER

] .
== DER PARITATISCHE

NIEDERSACHSEN

DDN

Niedersachsen

PROTEXTIL

LANDESVERBAND TEXTILREINIGUNG
MIEDERSACHSEN-BREMEN E.V
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Diakonischer Dienstgeberverband

(0 KA\/ KOMMUNALER
@ ARBEITGEBERVERBAND
‘ ’ NIEDERSACHSEN

»

Fachverband Nord

Fachverband Nord fiir Orthopddie-Technik
und Sanitdtsfachhandei e.V.

FIVIN

FAHRLEHRERVERBAND

NIEDERSACHSEN EV.

Foriy

Vlerband der Freien
Berufe im Lande

landesapothekerverband
niedersachsen e.V.

Niedersachsen e.V. N | E D E R S A C H S E N
DIGITAL
/;;‘ Genossenschaftsverband
Qé;" Verband der Regionen
Steuerberaterverband
w._ VY.V Niedersachsen Sachsen-Anhalt e.V.
wEw L
@ Heilbaderverband
— Niedersachsen
."
INSTITUT DER VDBUM .-
NORDDEUTSCHEN Verband der Baubranche, ‘.
WIRTSCHAFT EV. Umwelt- und Maschinentechnik e.V.

Vd Verband deutscher
Unternehmerinnen

D

vdu

Verband Deutscher Unsersuchungslaboratonien ¢ V'

- *
*
vdw

Die Wohnungswirtschaft
Niedersachsen Bremen

1 VNZVVERBAND NORDWESTDEUTSCHER
" ZEMUNGSVERLAGE UND DIGITALPUBLISHER E.V.

KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

VPLL.
\

UVN Mitgliedsverbande




Hauptgeschaftsfiihrung

Abteilungen

Dr. Volker Miiller
Hauptgeschaftsfiihrer
Tel. 0511 8505-252
vm@uvn.digital

Julia Nowka-Dehne
Assistenz

Tel. 0511 8505-254
jn@uvn.digital

Dr. Axel Ebers

Leiter Research,

Wirtschafts- und Industriepolitik
Tel. 0511 8505-363
ae@uvn.digital

Lena Donner
Leiterin Umweltpolitik
Recht, Steuerpolitik
Tel. 0511 8505-244
Id@uvn.digital

Kerstin Gérdes
Wirtschaftsforderung
Tel. 0511 8505-346

kg@uvn.digital

Sabine Kollmeyer
Assistenz

Tel. 0511 8505-340
sk@uvn.digital

Christoph Meinecke
Stellv. Hauptgeschéftsfihrer
Tel. 0511 8505-250
cm@uvn.digital

Diana Spionek
Assistenz

Tel. 0511 8505-282
ds@uvn.digital

Katrin Stumpenhausen
Leiterin Arbeitsmarkt, Bildung,
Gesellschaftspolitik

Tel. 0511 8505-280
ks@uvn.digital

Claudia Steinbriick
Assistenz

Tel. 0511 8505-246
cs@uvn.digital

Antje Quernheim
Arbeitsrecht

Tel. 0511 8505-248
ag@uvn.digital

Andrea Sonneck
Assistenz

Tel. 0511 8505-282
as@uvn.digital

Benedikt Hiippe
Stellv. Hauptgeschéftsfihrer
Tel. 0511 8505-242
bh@uvn.digital

Zehra Kut
Assistenz

Tel. 0511 8505-311
zk@uvn.digital

Lisa Budde

Leiterin Gesundheitspolitik, Nachhaltigkeit,
Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit
Tel. 0511 8505-241

Ib@uvn.digital

Wiebke Krohn
Arbeitgeberberatung fiir Personal-
entwicklung und Soziale Innovation
Tel. 04131 87212-17
wkrohn@av-lueneburg.de

Lukas Kutzki

Projektmitarbeiter

Niedersachsisches Wasserstoff-Netzwerk
Tel. 0151 74234048

Ik@uvn.digital
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Dienstleistungsgesellschaft der
Norddeutschen Wirtschaft mbH

UVN Biiros in
Berlin und Briissel

Erik von Hoerschelmann
Leiter Presse- und
Offentlichkeitsarbeit

Tel. 0511 8505-247
evh@uvn.digital

Catharina Herrmann-Daues
Stellv. Leiterin

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Tel. 0170 5831468

ch@uvn.digital

Ute Heine-Rischau
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Tel. 0511 8505-253
uh@uvn.digital

Etienne Tschorn
Geschiftsfihrer

Tel. 0511 8505-512
et@dnw.digital

Christina Moth
Tel. 030 206795810
Berlin@uvn.digital

Bernadeta Lilje

Leiterin Veranstaltungen/Gremien
Tel. 0511 8505-285
bl@uvn.digital

Laura Riemann
Veranstaltungen/Gremien
Tel. 0511 8505-259
Ir@uvn.digital

Debora Brzezinski
Auszubildende

Tel. 0511 8505-260
db@uvn.digital

Larissa El Lahib

in Elternzeit

Kerstin Konig
Vertrieb/Kundenbetreuung
Tel. 0511 8505-511
kk@dnw.digital

Unsere Ansprechpartnerin

erreichen Sie iiber:
Bruessel@uvn.digital

Sonja Barsch

Leiterin Buchhaltung/Rechnungswesen
Tel. 0511 8505-251

shb@uvn.digital

Stefanie Giinter
Buchhaltung

Tel. 0511 8505-251
sg@uvn.digital

Susanne Otte
Buchhaltung

Tel. 0511 8505-255
so@uvn.digital

Linda Hiilmann
in Elternzeit

lhr UVN-Team




/ Q.
VN

UNTERNEHMERVERBANDE

NIEDERSACHSEN E.V.

Unternehmerverbande Niedersachsen e.V. (UVN)
Schiffgraben 36 - 30175 Hannover
Telefon 0511 8505-243 - E-Mail: uvn@uvn.digital
www.uvn.digital



